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Objetivo

O objeto do presente documento € estabelecer principios cla-
ros de atuacao que orfentem as agdes daqueles que tenham re-
lacionamentos com funciondarios publicos ou autoridades publicas
e que sirva para prevenir a ocorréncia de praticas licitas, velan-
do pela aplicaco dos principlos de transparéncia € o correto tra-
to nas relagdes com funcionarios publicos e autoridades publicas.

1. OBJETQO

O objeto da elaboragio de um “Protocolo de boas praticas no relaciona-
mento com funciondrios publicos e autoridades plblicas” é dotar a Organi-
zagao de um documento que permita:

Estabelecer principios claros de atua¢do que orientem as agdes para ague-
les que tenham relacionamento com funcionérios pablicos ou autoridades
pliblicas, como forma de prevenir a ocorréncia de préticas ilfcitas.

Proteger o processo de compeiéncia e o correto funcionamento dos mer-
cados, mediante a prevengao e eliminagdo de préticas gue suponham van-
tagens competitivas ilicitas.

Velar pela aplicagdo dos principios de transparéncia € o correto trato nas
relacdes com funciondrios plblicos e autoridades publicas.

2. ALCANCE
Os critérios de atuag8o contidos neste Protocolo serde de aplicagdo aos
colaboradores da Companhia.

3. APLICACAO

O presente protocolo serd de aplicagdo para todos os colaboradores da
Companhia que tenham refacionamento com funcionarios pdblicos e auto-
ridades publicas; que tenham capacidade de autonomia de decisao para
adaptar wma determinada disposicdo ou acordos que vinclilem a Adminis-
tracAo ou a terceiros gue possam resultar em vantagens para a Companhia.

4, CONCEITOS
Colaborador: pessoa que trabalha para a Companhia incluindo seus exe-
cutivos dirigentes.

Administrag&o Pablica:
Funcionario pahlico: todos aqueles que forem nomeados segundo norma-
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Protocolo de Aluacho de Relacionzmento 4

tiva aplicével, por concurso pablica ou por nomeagéo de autoridades com-
petentes, ou que seja equiparado em razao do exercicio de fungao piblica.

Autoridade piblica: € aguela pessoa que, investida na funcéo pablica, tem
efetivamente o poder de decisdo, mando, figurando como competente e
responsavel pelo ato administrativo. Sao também consideradas autorida-
des piblicas os membros do Congresso Nacional, da Cémara de Deputa-
dos, do Senado, da Camara de Vereadores, em ambito Federal, Estadual
ou Municipal.

Administradores e interventores: administraclores e interventores designa-
dos judicialmente.

5. CONTEUDO

Nas relacbes com funcionarios pdblicos e autoridades publicas sempre
deve ser evitada qualquer conduta que possa ser interpretada de forma
equivocada, como forma de obtencdo de vantagens indevidas.

Naqueles casos em que a relagdo com a Administragdo Piblica seja esta-
belecida dentro dos procedimentos adequadamente regulados pela nor-
mativa externa, esta resultard de referéneia e cumprimento obrigatério.

5.1 Em carater geral
Serdo aplicados os seguintes principios de atuacao:

Designagac e informacgao; o colaborador da Companhia que mantenha
contato com a Administracao Pdblica tem que ser previamente designaclo
para essa funcao pelo seu superior direto. Também, antes de realizar o
cantato com a Administracéo Plablica, o colaborador da Companhia deve
informar sempre a seu superior direto.

Segregacgéo de fungoes: Em toda relagdo com a Administracao Publica que
implique, direta ou indiretamente, assun¢do de compromissos ecendmicos
por parte da Companhia, devera ser garantida a adequada segregacao de
fungbes entre a pessoa que negocia e a pessoa que realiza a gestdo e au-
toriza os fluxos de pagamento que derivem desta negociagdo, garantindo
a participac@o de ambos no processo.

Rastreabilidade e transparéncia no processo: Nas relagbes econémicas
com a Administragdo deverd ser assegurada a suficiente rastreabilidade
quanto a origem e o destino dos fundos e a transparéncia quanto a natu-
reza de qualquer relacionamento que possa existir entre as partes. Ficam
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Protocolo de Aluacio de Relacionsmentg 8

expressamente proibidos os pagamentos em dinheiro, salvo se este for o
anico procedimento existente para executar o pagamento.

Atencoes: E proibido qualquer forma de presente, lembranga, favor, bem
como outros de cardter similar, ou aincla, promessa de emprego, a funcio-
narios publicos nacionais ou estrangeiros que possam influenciar na toma-
da de decisdo ou induzir a obtencao de qualquer tipo de favor. Este princi-
pio nado admite excegdes, tal e como se estabelece no item 3.5 do Cddigo
Etico. N&o obstante o aqui previsto, serd cumprido também ¢ disposto no
“Protocolo de recebimento e oferecimento de presentes, lembrangas, favo-
res e outros de carater similar”.

TrAmites e gestdo: E proibido realizar entregas em dinheiro ou objetos de
valor que tenham como fim facilitar ou agilizar trdmites na gestdo de qual-
quer organismo ou na administracao publica.

5.2  Operagbes de maior sensibilidade:

Serac consideradas operacdes de maior sensibilidade, para as quais deve-
rd ser exercido um controle adicional, as seguintes situagdes:

A participagado em concursos publicos nacionais ou no exterior.

A participagdo nos procedimentos de obten¢do de subvengdes e ajudas
plblicas por parte dos organismos publicos nacionais, estrangeiros ou ¢o-
munitarios.

A participacdo em procedimentos de obten¢&o de licengas ou autarizagdo
administrativa que sejam outorgadas pela Administragao.

Na relacao com funcionérios piblicos que tenham autonomia para tomar
uma decisdo que possa oferecer vantagens econémicas diretas para a
Companhia ou Grupo, ndo reguladas pela normativa externa.

O controle adicional que terdo de exercer os colaboradores da Companhia
que realizem operagoes de maior sensibilidade consistird em manter um
adequado suporte documental, com a finalidade de garantir a transparén-
cia na relagdo com a Administragdo que permita manter um registro das
pessoas contatadas e a documentagao trocads, e a salvaguarda dos mes-
mos. Em todas elas, deverdo ser identificados a operagao e o valor econd-
mico envolvido, bem como qualquer outra informagéo sensivel.

Ademais, para o caso de contratagdo de terceiros para atuar em nome da
Companhia junto & Administragao Pablica, deveréa ser obtida aceitacéo ex-
pressa do Cédigo Etico, Plano de Tolerancia Zero Com a Corrupgao e dos
Principios Gerais para a Prevencao cdos Riscos Penais.

TRF2EXT201501285

Autenticado digitalmente por PEDRO PAULO DE MATOS.
Documento N°: 1461332.13384663-5237 - consulta a autenticidade em
https://siga.jfrj.jus.br/sigaex/autenticar.action




Profocolo de Atuacio de Relacionamento 5

6. RESPONSABILIDADES
Colaboradores da Companhia: cumprir com ¢ estabelecido neste proto-
colo.

Auditoria e Compliance: verificar o cumprimento do disposto deste proto-
colo.

Diretoria de Recursos Humanos e Organizacao: garantir a adequada difu-
sao deste documento a toda a Organizagéo.

7. ENTRADA EM VIGOR E VIGENCIA

O presente documento sera de aplicagao a partir do dia seguinte da data
de sua aprovagao e sua vigéncia serd mantida enquanto nédo for modifica-
do ou revogado por ato posterior.
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