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1 - GESTAO JURISDICIONAL:

Em cumprimento ao inciso XXXII do art. 22 do Regimento Interno deste Tribunal, o

TRF-22 Regido apresenta o Relatdrio de Atividades do Exercicio de 2011

O desenvolvimento tecnoldgico, as mudancas sociais, 0 resgate dos direitos das
minorias, a acessibilidade aos portadores de necessidades especiais, todo esse panorama exige uma
Justica atuante que, efetivamente, proporcione aos cidadédos a entrega da prestacéo jurisdicional com
celeridade.

N&o obstante isso, o investimento nas formas mais pragméticas de resolucéo de
conflitos para pacificacdo social configura-se na importante funcdo dos Juizados Especiais Federais,
das Turmas Recursais e dos Nucleos de Conciliagao.

Com firme propoésito de disseminar, na Justica Federal da 22 Regido - JF - 22 Regiéo,
as boas préaticas na racionalizagdo dos diversos processos de trabalho, a Administracdo deste

Regional envidou esfor¢os voltados ao alinhamento entre as Unidades Judiciérias da 22 Regiéo.

DAS METAS

Dispondo de didlogo com a geréncia e seus segmentos auxiliares, o corpo de
dirigentes aderiu a implementacgdo das diversas a¢des contempladas no Planejamento Estratégico da
JF - 23 Regido.

N&o sé contando com firme orientacdo do Conselho Nacional de Justica - CNJ e do
Conselho da Justica Federal - CJF, mas também com o planejamento estratégico deste Tribunal, com
acbes alinhadas ao prazo e a efetividade, apura-se um exercicio de conquistas no campo do
aprimoramento da prestacdo jurisdicional com adogdo dos recursos tecnoldgicos e do

amadurecimento do perfil gerencial.

Nesse contexto, registra-se que, entre os 93 tribunais brasileiros, a JF - 22 Regido
recebeu, no exercicio de 2011, o “Certificado Especial para os Tribunais que se destacaram no
cumprimento da Metas de 20107, estabelecidas pelo CNJ. O Certificado foi concedido em
reconhecimento as Cortes que conseguiram alcancar, pelo menos, 6 das 10 metas prioritarias fixadas
para o Judiciario em 2010. Mesmo com relacdo as metas ndo alcangadas, € Util anotar que os

percentuais apurados na JF- 2% Regido superaram a média apurada no Judiciario nacional.

O conjunto das metas estabelecidas pelo CNJ - sejam as fixadas para 2011, sejam as
remanescentes decorrentes de metas ndo atingidas em sua globalidade em exercicios anteriores -
sera objeto de exame circunstanciado pela Coordenadoria de Gestdo Estratégica — CEGEST, em

secao propria, neste Relatério.
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De forma a imprimir um panorama geral do bom desempenho da Gestdo na JF - 22
Regido, pontua-se, com satisfacdo, de inicio, o cumprimento integral das 4 metas gerais aplicadas ao

exercicio de 2011 a toda a Justica Federal, bem como a de n° 9, especifica desse ramo do Judiciario.

A meta 01/2011 - criar unidade de gerenciamento de projetos para auxiliar a
implantacdo da gestdo estratégica - foi integralmente cumprida. Com efeito, o Escritério de Projetos
centraliza as informacdes, apoia o planejamento e a estruturagdo dos projetos, faz o
acompanhamento, em termos de execucdo, e controla o desenvolvimento de um conjunto de
projetos. O trabalho desenvolvido por essa Unidade organizacional apresenta-se como valioso

instrumento aos ordenadores de despesa ha tomada de decisdes.

No ambito da Justica Federal, foi editada a Resolugdo n° 148/CJF, de 26/5/2011, que
dispbs sobre a implantacdo e operacdo dos escritérios de projetos estratégicos e da gestdo de

projetos, programas e portfélio no a&mbito do CJF e da Justica Federal de 1° e 2° Graus.

Na esfera do TRF - 22 Regido, a unidade Escritorio de Projetos foi instituida, quando
do advento da Coordenadoria de Gestédo Estratégica — CEGEST, vinculada a Secretaria Geral, por
intermédio da Resolugéo n° 23, de 6/7/2009.

No ambito da Justica Federal de 1° Grau da 22 Regido - JF - 1° Grau/22 Regido,
anota-se que, na Sec¢do Judicidria do Rio de Janeiro - SJRJ, foi implantada a Coordenadoria de
Planejamento Estratégico e Projetos, que contempla as competéncias do Escritorio, nos termos da
Resolucdo n® 32, de 15/12/2010; na Secado Judiciaria do Espirito Santo - SJES, elegeu-se a
alternativa de incorporar as fungdes tipicas da unidade sob exame as atribuidas a Secao de Gestao

Organizacional, por meio da Resolu¢do n° 31, de 30/8/2011.

A meta 2/2011 - implantar sistema de registro audiovisual de audiéncias em pelo
menos uma unidade judiciaria de primeiro grau em cada tribunal - coroa mais uma etapa cumprida no

processo de modernizacéo das técnicas aplicadas ao Judiciério.

A meta 3/2011 - julgar quantidade igual a de processos de conhecimento distribuidos
em 2011 e parcela do estoque, com acompanhamento mensal - vem apresentando éxito a cada ano,
desde 2009.

A meta 4/2011 - implantar pelo menos um programa de esclarecimento ao publico
sobre as funges, atividades e 6rgaos do Poder Judiciario em escolas e quaisquer espacos publicos -

contou com a expressiva contribuicdo do TRF- 22 Regido e da SJRJ e da SJES.

Com efeito, é imprescindivel que o Judiciario como um todo se volte, com
profundidade, a divulgacdo das funcdes desempenhadas pelos diversos érgéos vinculados a esse
Poder. A informacéo clara, objetiva e acessivel proporciona ao publico em geral, e aos estudantes em
particular, acesso ao importante universo da cidadania, cuja pratica fundamental, em solo
republicano, pressupde a viva atuacdo dos individuos, conscientizando-os dos deveres e direitos,

para a efetiva interacdo democratica.
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Na SJRJ, o programa Conhecendo a SJRJ apresenta aos alunos do ensino médio o
funcionamento da Justica Federal neste Estado. A SJES realizou iniciativas importantes como, por
exemplo, palestras na Prefeitura de Vitéria e esclarecimento sobre os “Direitos dos Idosos”. O TRF —
22 Regido, por intermédio do Centro Cultural Justica Federal - CCJF, disponibiliza programa de
esclarecimento sobre a histéria do prédio que abriga o CCJF, passando pela instalacdo do Supremo
Tribunal Federal - STF, com foco no panorama histdrico até a atualidade. Essa iniciativa integra-se ao

citado Conhecendo a SJRJ, recebendo visitas de estudantes de escolas publicas.

Sensivel a importancia da comunicagdo, a Administracdo, por intermédio da
Resolucdo n° 40/PRES, de 18/8/2011, promoveu ajustes na estrutura organizacional da entdo
Secretaria de Documentacéo e Producéo Editorial, a fim de melhor evidenciar aqueles segmentos

focados na relevante tarefa de disseminacéo da informagéo.

A meta de n°® 9/2011, especifica para a Justica Federal, que previa a implantagdo do
processo eletrdnico judicial e administrativo em 70% das unidades de 1° e 2° Graus até dezembro de

2011, foi um sucesso.

Na realidade, essa foi mais uma excelente conquista no campo informatizacdo dos
processos judiciais e administrativos. A Justica Federal, efetivamente, vem trabalhando para que os
processos de trabalhos sejam virtualizados, imprimindo celeridade aos procedimentos, liberando a
forca de trabalho para o desenvolvimento das aptiddes técnico-profissionais que garantam a

realizagdo do bindbmio celeridade e qualidade das a¢bes, pautadas na frequente capacitacao.

Considerando fatores alheios a atuagdo das Unidades Judiciarias da 22 Regido, foi
apresentada ao CNJ proposta de ajuste na formulacdo das metas de 2009 e 2010, que ainda se
encontram pendentes. A integra das motivacbes consta da sec¢édo desenvolvida pela Coordenadoria
de Gestéo Estratégica — CEGEST.

Segundo o Portal de Estatisticas da 2.2 Regido, observa-se o grau de cumprimento
de 94,1% para a Meta 2 de 2009 e 84,6% para a Meta 2 de 2010 (acumulado global de 92,4%). Com
relagdo a Meta 3 de 2010 (Reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos na fase de
cumprimento ou de execucdo e, em 20%, o acervo de execucgdes fiscais), houve o integral
cumprimento da primeira parte (foram 21,5% das execug¢fes) e 0 ndo atingimento com relagao a

segunda parte (-14,8% das execucdes fiscais).

Finalmente, quanto & Meta 4 de 2010, houve, no acumulado de toda Regiéo,

cumprimento de 74,3% da mesma.

Ja com relacao a meta de processos julgados consignada na Lei Orcamentéaria Anual
- LOA, enfatiza-se 0 aumento de 9.794 do numero de julgados com relacdo ao exercicio de 2010,

demonstrando o esfor¢o concentrado da forca de trabalho deste Regional.

Além de outros desafios traduzidos em metas qualitativas, a exemplo daquelas
estampadas no planejamento estratégico e as definidas pelo CNJ, houve alguns eventos que

contribuiram para que a meta prevista na LOA néo fosse alcancada.
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De fato, a alteracdo da forca de trabalho relativa a parcela dos desembargadores
federais - em razdo de 3 aposentadorias, substituicbes por juizes convocados e a nomeacéo de 2
novos integrantes - impactou, de modo desfavoravel, o rendimento dos Gabinetes, bem como o

retardo na nomeacédo dos novos desembargadores.

Assim, além da meta fixada na LOA, observando-se o critério quantitativo, coube ao
TRF-22 Regido gerenciar e perseguir o cumprimento das metas fixadas pelo CNJ, cujo detalhamento
constara de secdo propria deste Relatério. Mesmo assim, com a dedicacdo do corpo de magistrados

e servidores foi possivel alcancar 91% da meta prevista na LOA (87.000).

No entanto, cumpre pontuar que a taxa do programa “Prestagdo Jurisdicional da
Justica Federal’, que mede o desempenho do TRF - 22 Regido, da SJRJ e da SJES, conquistou
indice de 27%, enquanto a previséo era de 21%. De fato, o estabelecimento de indicadores e metas
revela importante etapa do planejamento nas instituicdes. Assim, a indicacé@o precisa de resultados a
serem atingidos demonstra ndo sé a transparéncia dos atos, mas também o comprometimento de

magistrados e servidores no continuo aperfeigoamento da prestagéo jurisdicional.

DAS CONCILIACOES

Foram muitas as ac¢des, empreendidas no exercicio de 2011, direcionadas aos

segmentos das atividades finalisticas, sendo oportuno evidenciar os eventos descritos na sequéncia.

Politica abracada pela JF - 22 Regido, compartilhada com o CNJ, as acdes voltadas a
alternativas de pacificacdo de conflitos, por intermédio da conciliacdo, tém merecido o papel de

destaque na pauta dos dirigentes.

A Presidéncia do TRF - 22 Regido sempre externou o0 entendimento de ser a
conciliacdo um caminho alternativo e bastante eficaz para a pacificagdo social. Isto porque as
disputas judiciais sempre vém acompanhadas de desgaste emocional e seguem ritos processuais
mais complexos, com a possibilidade de impugnacao através de varios recursos previstos no Cadigo
Processual, o que demanda um prazo mais longo para soluciona-las, com dispéndios de forca de
todos os lados. Nesse sentido, a Presidéncia, acompanhada por seus pares, em especial do Nucleo
Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos do TRF - 22 Regido - NPSC2, concita
0s entes publicos e privados a participarem desse processo de conciliagdo, que veio na esteira da
modernidade e em resposta a Emenda Constitucional n® 45 no que toca a duragcdo razoavel do

processo.

Ja na esfera das iniciativas encampadas em prol das conciliagcdes, pontua-se a
expedicdo da Resolucdo n° 15, de 15/4/2011, que promoveu as seguintes alteracdes: ajuste na
denominacdo do Gabinete de Conciliagdo para “Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de
Solugéo de Conflitos” - na estrutura da Presidéncia - e criacao das Sec¢fes de Apoio, de Triagem e de
Mutirdo, subordinadas ao NPSC-2.

Sob o ponto de vista do fortalecimento desse movimento em prol da sedimentacdo de

solugBes alternativas para por fim as demandas, consigna-se o advento das Resolugfes n° 19, de

6
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24/5/2011, que criou, na estrutura da SJRJ, o Centro Judiciario de Solugéo de Conflitos e Cidadania -
CESOL, e a de n° 45, de 30/8/2011, que estruturou o Centro na SJES.

Vale salientar que a criacdo desses Centros revela o engajamento da JF - 22 Regido
com a simplificacdo dos ritos e com a resolucao de conflitos por intermédio de mecanismos mais
simples, ageis e que resultem na conciliagdo entre as partes, a partir do uso de métodos pré-
processuais. O empreendimento contempla politica deste Tribunal que estd em consonéncia fina com
a Resolugdo n® 125/CNJ, que prevé a criagdo de nlcleos permanentes de conciliagdo e de centros

judiciarios para atender aos juizados e varas das areas civel, fazendaria, previdenciaria e de familia.

O JUDICIARIO CHEGA AS COMUNIDADES

Outro importante empreendimento que contou com a participacdo do TRF - 22
Regido foi a Acao Itinerante da Casa de Direitos da Cidade de Deus. A iniciativa resultou de uma
parceria firmada entre o CNJ, a Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos do Rio de
Janeiro, o Ministério da Justica e os Tribunais de varios ramos do Judiciario. Ampliar o alcance do
atendimento, em especial a populacdo menos favorecida economicamente, difundir os direitos aos
membros da Comunidade, propiciar a prestacdo de servigos, tais como a expedicdo de documentos

oficiais, objetivam o resgate da cidadania.

No caso do TRF - 22 Regido, o trabalho, conduzido pela Coordenadoria dos Juizados
Especiais Federais da 22 Regido - COORDJEF, incluiu a participacdo de 2 magistrados e servidores
que, como aconteceu na edicdo anterior do evento, ocorrida em abril, estiveram de plantdo para
esclarecer duvidas dos cidadaos sobre questdes julgadas pelo Judiciario Federal, como, entre varias
outras, as que envolvem a concessao de beneficios da Previdéncia, o FGTS, o financiamento da casa

prépria pelo Sistema Financeiro da Habitacéo (SFH) e contas da Caixa Econdmica Federal.

Em 22/7/2011, a Presidéncia assinou, entre diversos 6rgdos, Termo de Acordo de
Cooperacao com o CNJ, que prevé a participacao da instituicdo no Projeto “Justica Aqui”, que constitui
0 1° Centro Unificado do Judiciario do Pais. Criado para atender aos complexos da Penha e do
Alem@o, na zona norte do Rio de Janeiro, com populacdo aproximada de 500 mil moradores da regio,
0 Projeto oferece, em um mesmo local, acesso do publico a todos os ramos do Poder Judiciario.
Areas, antes dominadas pelo trafico e por onde grassava a violéncia, sdo retomadas pelo Poder
Puablico, contando com a participacéo do Judiciario nas esferas estadual e federal, considerando ser
funcdo do Judiciario garantir o pleno exercicio da cidadania, colocando a disposi¢cdo da populagéo

meios capazes e suficientes para concretizacdo dos ideais de Justica.

Em 11/9/2011, o TRF - 22 Regido, por meio da Coordenadoria dos Juizados Especiais
Federais e da Subsecdo Judiciaria de Sdo Jodo de Meriti, participou do projeto promovido pelo
mencionado Municipio, com o apoio de diversas instituicbes, como o Tribunal de Justica, o Tribunal
Regional do Trabalho da 12 Regido, a Defensoria Publica, o Instituto Nacional do Seguro Social -
INSS, o Ministério Publico, entre outros. Na ocasido, juizes federais e servidores da Justica Federal

permaneceram em regime de plantéo, no féorum local, para prestar atendimento a populacéo.
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DOS MUTIROES

A JFES foi a primeira seccional da Regiao Sudeste a cumprir a meta anual do CNJ de
audiéncias designadas em mutirdo, definida no Acordo de Cooperacdo mencionado no topico

Sistema Financeiro da Habitacéo.

No exercicio de 2011, assinaram Acordo de Cooperacao o CJF, o CNJ, os Tribunais
Regionais Federais - TRFs, a Empresa Gestora de Ativos - EMGEA e a Caixa Econdmica Federal -
CEF, com vistas a realizacdo de mutirdo nacional de julgamentos de processos do Sistema
Financeiro da Habitacdo - SFH. Novo Acordo foi firmado entre esses 6rgaos de forma a viabilizar o

pagamento de pericias contabeis em relacdo aos mutudrios hipossuficientes.

Na solenidade de encerramento da Semana Nacional de Concilia¢éo, realizada no
periodo de 28/11 a 2/12/2011, a Presidéncia do TRF-22 Regido, representantes do NPSC2 e

representantes da CEF entregaram certificados de quitacdo dos financiamentos do SFH a mutuérios

que firmaram acordo durante o Mutirdo.

Com a resolucéo dos processos, torna-se possivel ao devedor livrar-se da divida e os

recursos arrecadados retornam ao Sistema, o que viabiliza a constru¢éo de novas moradias.

Dando seguimento a politica de incentivo a pacificacdo dos conflitos, foi expedido o
Provimento Conjunto n° 13, de 12/8/2011, pela Corregedoria Regional da Justica Federal da 22 Regido
e pelo NPSC2, de modo a regulamentar o mutirdo pré-processual de cobrancas de anuidades da
Ordem dos Advogados do Brasil — OAB.

Por intermédio da Resolucdo n°® 38, de 8/8/2011, foi delegada ao Diretor do NPSC2
competéncia para designar juizes federais para atuarem nos mutirdes de conciliagdo, realizados no

ambito da 22 Regido.

Em suma, o NPSC2 tem por escopo o processo pacifico da mediacdo como solucéo
de conflitos, oferecendo aos jurisdicionados uma Justica &gil e eficiente, em cumprimento a

orientacdo do CNJ no que tange ao Movimento Nacional pela Conciliacdo.

Ao longo do exercicio de 2011, foram realizados dez mutir6es, tendo sido celebrados
3.378 acordos, que correspondem a 63,46% do total das 5.323 audiéncias realizadas, envolvendo o

montante de R$ 66.104.926,57, conforme se vé no quadro abaixo:
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- Acordos
Mutirao - o
Periodo e . o N.A €
Matéria Instituicao Audiéncias Valor em R$
Local de Reali QTD %
e ealizadas
Realizacéo
140
21 a25.02 - SFH CEF/EMGEA 198 105 53,03% 6.025.077,70
TRF-22 Regido
150
29.03a01.04 - SFH CEF/EMGEA 53 21 39,62% 1.572.421,72
SJES
16°
23.05 a 03.06 SFH CEF/EMGEA 585 339 57,95% 15.375.150,44
TRF-22 Regido
17°
07 a 14.07 - SFH CEF/EMGEA 184 77 41,85% 3.107.383,13
SJRJ (Interior)
18°
02 a 05.08 — SFH CEF/EMGEA 223 119 53,36% 2.880.882,49
SJES
190
12 a 23.09 — SFH CEF/EMGEA 782 393 50,26% 18.718.081,15
TRF-22 Regido
10
17 a 20.10 - Dano Moral CEF 176 120 68,18% 195.460,30
SJES
1° Pré- Cobranca de
Processual Anuidades OAB 216 169 78,24% 444.597,36
15a19.08 - RJ
20 Pré-
Processual ngﬂ?d“ggeie OAB 260 218 83,85% 562.092,30
03a07.10-RJ
SFH, Dano Moral,
Semana Cobranca de
Nacional de Anuidades,
Conciliagédo Gratificagdo de S%E'F’Iﬁgg’eoﬁgl’_j 2.646 1.817 68,67% 17.223.779,98
28.11a02.12 Desempenho e !
RJe ES Beneficio
Previdenciario
RESULTADOS TOTAIS 5.323 3.378 63,46% 66.104.926,57

Fonte: Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucéo de Conflitos-NPSC2

Vale destacar que a abertura da Semana Nacional de Conciliagdo 2011 foi realizada

no Rio de Janeiro, na sede do Tribunal de Justica, cuja estrutura propiciou a Justica Federal realizar,

naquele local, as audiéncias do mutirdo pré-processual de cobranca de anuidades da OAB/RJ. No

Saldo Nobre do TRF-22 Regido, foram realizadas as audiéncias de processos relativas ao Sistema

Financeiro da Habitacdo (CEF/EMGEA); as audiéncias de processos que tratam de Gratificagéo de

Desempenho (AGU) e de dano moral (ECT) foram realizadas no CESOL, localizado no Foro da Av.

Rio Branco, e as audiéncias dos processos cuja instituicdo interessada € o INSS foram realizadas nas

préprias varas federais. Outro ponto importante foi o fato de diversas varas do Interior, bem como

juizados especiais federais, terem aderido a esse esforco concentrado, levando a 22 Regido a

apresentar nUmeros muito expressivos, proporcionando grande efetividade na prestacéo jurisdicional.
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SINTESE DAS ATIVIDADES DA EMARF

A Escola da Magistratura Regional Federal - EMARF, cumprindo seu papel
institucional, promoveu, sob a coordenacdo de suas 13 ComissGes Tematicas, 83 eventos, entre
Foruns, Grupos de Trabalho, Grupos de Estudos, Programa de Estudos Avancados e Ensino a

Distancia.

Foi dado prosseguimento ao “Ensino a Distdncia — EAD”, tendo sido oferecidos 9

cursos, pela EMARF e por outras instituices, com carga horaria total de 425 horas/aula:

Os Féruns contaram também com a presenca de publico externo, num total de 2.324

inscritos, entre operadores e estudantes de Direito.

A EMARF mantém 11 convénios de cooperagdo técnica, com diversas instituicées
nacionais e internacionais. Em 2011, enfocam-se os Acordos de Cooperacdo mutua para realizacéo
de atividades académicas firmados com o Tribunal Regional Eleitoral — TRE/ Escola Judiciaria

Eleitoral — EJE e o Instituto dos Advogados Brasileiros — IAB.

Realizado entre os dias 17 e 20 de novembro de 2011, a ideia do segundo Forum
Regional Criminal da 22 Regido — FORECRIM - planejado e executado pela Escola da Magistratura

Regional Federal — EMARF repete a proposta de ajustar entendimentos e condutas.

O objetivo do ultimo encontro se direcionou para a reflexdo sobre as implicagBes
contratuais e préaticas na atuacdo das varas e juizados especiais federais com a vigéncia da Lei n°

12.403, de maio de 2011, que altera as regras das medidas cautelares penais.

O Congresso reuniu 52 magistrados, além de procuradores da Republica e
advogados e contou com a participacdo de representantes deste Regional, das Secdes Judiciarias do
Rio de Janeiro e do Espirito Santo, da Associacao dos Juizes Federais na 22 Regido, do Instituto dos

Advogados Brasileiros e da Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

Os participantes que atuam nas turmas, varas e juizados federais criminais dividiram-
se em 9 grupos de trabalho, para produzir os 26 enunciados aprovados, que, embora ndo vinculem

as decisfes, assumem um papel importante na orientagéo dos julgados.

Digna de nota a implantacdo no segundo semestre de 2011, do Novo Portal da
Revista da EMARF utilizando o Sistema Eletrénico de Editoracdo de Revistas - SEER, software
recomendado pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior - CAPES para a
construcdo e gestdo de publicacdo periddica eletrbnica. O sistema pretende proporcionar melhoria na
avaliacdo da qualidade dos periédicos e uma maior rapidez no fluxo das informacdes. (Disponivel ao

publico pela internet no endereco http://seer.trf2.jus.br:81/emarf/ojs/index.php/emarf).
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DA EXPANSAO E MODERNIZAGCAO

Na expansao da JF — 1° Grau/22 Regido, anotam-se: a instalacdo da 22 Vara Federal
de Duque de Caxias, da 22 Vara Federal de Nova Iguacu, das 42 e 322 Varas Federais Civeis do Rio
de Janeiro e da 22 Vara Federal de Itaborai. Ha previsédo legal para acréscimo de juizos, de acordo

com o cronograma até 2014, ampliando o nimero de municipios beneficiados.

No campo da automatizacdo, pode-se elencar uma série de medidas visando a
consecucdo da modernizacdo das atividades desta Corte. Em agosto de 2011, a JF - 22 Regido
comecou a operar a Ultima fase da integracédo processual digital com a Advocacia Geral da Unido —
AGU. Fruto do Termo de Acordo de Cooperag¢do Técnica n° 58, assinado em 2009, essa iniciativa
permite que uma Unica solugdo tecnoldgica seja adotada para assegurar a troca de informagfes
processuais eletrdnicas entre os tribunais brasileiros, bem como entre o Judiciario e outros érgdos
publicos. A quarta fase, que a JF - 22 Regido foi a primeira a operar no Brasil, possibilita que o

Governo encaminhe ao Judiciério on line peti¢cdes, recursos e pareceres.

No evento de langamento dessa Ultima etapa, realizado no Forum Federal Marilena
Franco, no Centro do Rio de Janeiro, a Presidéncia pontuou que o Sistema vai descongestionar a

pagina do TRF - 22 Regido e evitar, com isso, a perda de prazos.

O Sistema de Processo Judicial Eletrénico - PJe, desenvolvido pelo CNJ, tendo como
piloto o Tribunal Regional Federal da 5% Regido — TRF-5% Regido, sera implantado em ambito
nacional. Com a finalidade de apoiar o desenvolvimento do Sistema, foi instituido o Nucleo de
Digitalizagcdo — NUDIG, por intermédio da Resolugdo n° T2-RSP-2011/00015, de 27/10/2011,

vinculado a Secretaria de Atividades Judiciarias —SAJ.

O papel a ser desempenhado pelo NUDIG sera imprescindivel, ja que cabera ao
Nucleo a centralizagdo dos procedimentos de virtualizacdo (etapas de preparagcdo e higiene,
digitalizacdo, indexacéo e valida¢cdo) das peticbes e documentos que comp8dem e/ou comporao 0s
autos eletrénicos que tramitardo na 22 Regido. As atividades conferidas ao NUDIG estendem-se aos
processos recebidos de outras Justicas por meio fisico, que serdo disponibilizados para distribuicao,
bem como aos recursos especiais e extraordinarios admitidos, advindos da Assessoria de Recursos,

com destino aos Tribunais Superiores.

Merece focalizar, ainda, o convénio celebrado com o Tribunal Regional Federal da 32
Regido — TRF 32 Regido, em 6/12/2011, objetivando o estabelecimento de padrbes e a divisédo de
trabalho que possibilitem a troca de dados e informagbes, bem como a utilizagdo dos recursos

materiais e humanos destinados a implantacédo do “PJe”.

Os investimentos tecnolégicos realizados, a conta do projeto Implantacdo de Sistema
Integrado de Gestdo de Informacdo Jurisdicional - ISIGI, foram destinados ao nivelamento da
infraestrutura de tecnologia da informacéo — Tl (R$ 2.635.458,60) e ao projeto estratégico “Justica
100% Digital” (R$ 7.641.182,00). Salienta-se, com relagdo a este ultimo, que a aquisicdo de sala-

cofre atendera, ndo s6 ao TRF- 22 Regido, mas também a SJRJ.

O conjunto de aquisi¢des tera por fim:
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- 0 atendimento, através da construcao de um Datacenter Seguro, a necessidade
de guarda e armazenamento dos processos e documentos digitais em geral,
considerando que deles dependem a continuidade dos processos de trabalhos

criticos do TRF - 22 Regido e da SJRJ, tanto jurisdicionais quanto administrativos;

- 0 atendimento a meta 2 definida pelo CNJ, integrando o registro de imagens das

sessdes aos registros de audio que ja vinham sendo realizados ha alguns anos;

- o0 desenvolvimento de um sistema de busca textual integrada para os servicos de
jurisprudéncia, atos normativos, diario eletrbnico, inteiro teor e consulta
processual, incorporando todas as facilidades e o desempenho oferecidos pela

solug&o Google, ja reconhecida internacionalmente;

- aextensdo do servigo de impressdo com uso da frente e do verso dos papéis em
todas as unidades do TRF - 22 Regido, conforme estabelecido na Resolugdo
90/2009 do CNJ;

- a ampliacdo da capacidade de armazenamento de dados e processos
eletrénicos.

Importa sublinhar que, para viabilizar a implementacao do “Projeto Estratégico da
Justica 100% Digital”, foram celebrados, em 2009, contratos — um com o Banco do Brasil - BB e
outro, com a Caixa Econdmica Federal — CEF, contando com a participagcédo do CJF e dos 5 Tribunais
Regionais Federais, para utilizagdo de tecnologia de documentos eletrénicos em favor do
processamento de causas da 22 Regido, substituindo os processos em papel por documentos
similares em meio digital. Além da implantagdo de processo digital no 1° e 2° Graus, também faz
parte do projeto o atendimento das clausulas inerentes a sistemas de nivelamento de infraestrutura

de Tecnologia da Informacéo - Tl constantes das Resolu¢des n® 90 e 99 do CNJ.

Com relagdo aos recursos comprometidos até o exercicio de 2011 pelo BB e pela
CEF, em decorréncia da execugcdo dos contratos, destaca-se o montante no valor de
R$ 9.323.684,98, em beneficio das Unidades Judiciarias da 22 Regido, conforme detalhado na tabela

abaixo:

Valores Comprometidos

Fonte Pagadora

até 2011

TRF - 22 Regido 678.292,00 CEF
Subtotal 678.292,00

Secdao Judiciaria do Rio 5.743.635,64 BB

de Janeiro 2.569.011,34 CEF
Subtotal 8.312.646,98

Segdo Judiciaria do 332.746,00 CEF

Espirito Santo

Subtotal 332.746,00
TOTAL GERAL 9.323.684,98

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informacéo
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Os equipamentos e programas (software) adquiridos, por conta desses contratos,
observada a programacéo do Plano de Acéo até o exercicio de 2014, correspondem ao cumprimento
de etapas imprescindiveis a obtencao de éxito pleno na implantacéo do processo eletrdnico na JF - 22
Regido.

Na atividade Julgamento de Causas, foi comprometido o montante de
R$ 2.336.921,88, compreendendo o nivelamento de infraestrutura de Tl (R$ 2.167.622,88), o projeto
“Justica 100% Digital” (R$ 122.000,00) e o projeto “Administragdo 100% Digital’, que consta do
portfélio dos projetos estratégicos do TRF-22 Regido (R$ 47.299,00).

O Sistema “PJe” nao foi implantado no exercicio de 2011, no TRF-22 Regido, haja
vista a existéncia de problemas enfrentados pelo CNJ na manuten¢@o de uma Unica versado nacional

do Sistema.

Relativamente a 12 Instancia, sublinha-se que o uso do Sistema APOLO foi estendido
a 100% das varas, excluidas as criminais, para assegurar o investimento ja efetivado e o

cumprimento da meta nacional n® 9/2011 do CNJ.

Porém, no que toca ao processo eletrbnico administrativo, menciona-se a aplicacdo

do Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — SIGA, que integra todas as unidades da Regido.

No terreno administrativo, vale mencionar, como fruto do trabalho preventivo e
sempre no zelo pela seguranca da informacgéo, a expedicdo da Resolugdo n® 22, de 30/5/2011,
alterada pela Resolucéo n° 30, de 8/7/2011, que cria a Comisséo Local de Seguranca da Informacéo -
CLSI e disciplina a implantacéo da Politica de Seguranca da Informagéo no ambito do TRF-22 Regido.

Esse Ato institui a Comisséo Local de Resposta a Incidentes — CLRI.

Dentre as competéncias conferidas ao CLSI, destaca-se a elaborac¢do de Plano de
Continuidade de Negécios, a ser utilizado pela CLRI, com medidas que garantam a continuidade das
atividades e o retorno a situacdo de normalidade em caso de desastre ou falha nos recursos que
suportam 0s processos vitais de negdcio do Tribunal e utilizar as métricas de seguranca de

informacéo definidas pelo Comité de Seguranca da Informacé&o da Justica Federal - CSI-Jus.

O normativo atende ao art. 13 da Resolucdo n°® 90 do CNJ. Tal dispositivo prevé que
0 TRF - 22 Regido deve elaborar e aplicar a politica de seguranca da informacéo, por meio de um

Comité Gestor, alinhada com as diretrizes nacionais.

INSTRUMENTO DE TRANSPARENCIA, DE ACESSIBILIDADE E DE EFICIENCIA DO PODER
JUDICIARIO FEDERAL

O Portal de Estatisticas do TRF - 22 Regido constitui ferramenta de suma importancia
para o planejamento estratégico da JF - 22 Regido, com o qual é possivel conhecer o nimero de
processos distribuidos, em tramitacdo ou julgados, assim como obter informacdes sobre o
cumprimento das metas estabelecidas pelo CNJ e ter acesso a todo tipo de dados a respeito dos

processos em tramitagcao nos 6rgdos jurisdicionais. Logo, revela-se como um canal facilitador para o
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planejamento, a gestdo e a avaliacdo de desempenho dos magistrados, o que, inegavelmente, influi
na celeridade da prestacéo jurisdicional, além de reforcar e ampliar os mecanismos de publicidade .

No que tange a inclusao social, foi formado o grupo, sob a coordenacdo da
Presidéncia, de levantamento de requisitos de acessibilidade para o “PJe”, com a finalidade de
discutir e elaborar um projeto de usabilidade/acessibilidade, além de buscar ferramentas de
acessibilidade para que as pessoas com deficiéncia (visual, auditiva, motora etc..) - sejam elas
servidores, magistrados, advogados ou jurisdicionados - possam utilizar o Sistema com autonomia e

independéncia.

O Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — SIGA, desenvolvido pela JF - 22
Regido, foi objeto do Convénio firmado, em 8/12/2011, entre o TRF - 22 Regido, o TRF - 3% Regido e
a SJRJ. O Convénio esti aberto a adesdo dos demais 6rgdos integrantes da Justica Federal. O
instrumento objetiva a conjugacdo de esfor¢os para utilizagdo, manutencdo e desenvolvimento
evolutivo do SIGA a ser utilizado para a criacdo, movimentacdo e gerenciamento dos documentos,

processos administrativos e outras funcionalidades nos 6rgaos integrantes do ajuste.

Em razado da relevancia do SIGA, em 30/12/12/2011, foi firmada, outrossim, parceria
com o CJF, a Presidéncia do TRF - 22 Regido e a Diretoria do Foro da SJRJ, objetivando, num

primeiro momento, aperfei¢coa-lo e, apos, a futura distribuicdo as demais Regides.

Os objetivos tracados pelo CNJ e pelo CJF, somados as a¢Bes desenvolvidas pela
JF - 22 Regido, avultam-se como fundamentais ao pleno exercicio da misséo constitucional prépria
dos ¢6rgdos do Poder Judiciario. Tragado esse espirito norteador, fica patente a motivagdo da luta
diaria por melhorias nos servigos, a transparéncia dos atos publicos, a efetividade e a seguranga
juridica.

Mantendo-se o espirito de instrumento de controle difuso dos atos administrativos
praticados por magistrados e servidores, além da fungcédo importante de esclarecimento de davidas e
de disseminacdo das informacbes sobre as fungbes exercidas pelos segmentos judiciais e
administrativos, foi assinada a Resolugdo n° 20, de 17/9/2010, que criou a Ouvidoria, em atendimento
ao art. 9° da Resolucdo n® 103 - CNJ, de 24/2/2010. Antes da lavratura desse ato, as atividades
ligadas a Ouvidoria eram exercidas por Assessoria vinculada a Corregedoria-Geral da 22 Regido,

com foco exclusivo no 1° Grau.

Posteriormente, revendo a sistemética, o TRF - 22 Regido editou a Resolu¢do n°® T2-
RSP-2011/00006, de 11/10/2011, revogando a anterior e implantando a Ouvidoria-Geral da Justica
Federal da 22 Regido, que servira de canal de comunicacdo direta entre o TRF-22 Regido e o0s
cidadéos, no sentido de ampliar a transparéncia dos atos praticados pelos magistrados e servidores

no a&mbito da 22 Regido.

Com efeito, a Resolugdo n° T2-RSP-2011/00007, de 11/10/2011, cria a
Coordenadoria de Apoio a Ouvidoria-Geral da JF - 22 Regido - COAUGE. A implementacédo dessa

medida garantiu a estrutura organizacional necessaria ao funcionamento da referida Ouvidoria-Geral.
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Assim, pontuam-se alguns atos que se alinham ao objetivo maior da Justica, que é a
prestacao jurisdicional com foco no principio constitucional da eficiéncia.

Sob o angulo gerencial, enfeixam-se acfes que otimizaram os processos de trabalho,
tais como: a consolidacdo do Inteiro Teor como instrumento de publicacdo eletrbnica, a
obrigatoriedade da utilizacdo do SIGA - importante mecanismo de gestdo documental institucional - o
gual comporta todos os expedientes e processos administrativos, sejam fisicos ou eletrénicos;
finalizacdo do processo de implantagdo e utilizagdo de assinatura digital baseada em certificado
emitido por autoridade certificadora oficial, bem como a larga utilizacao do Portal de Estatisticas deste
Tribunal (http:// portaldeestatisticas.trf2.gov.br/portal/) como instrumento de transparéncia dos dados
relativos a atividade judiciaria desta Regido, eventos que, em seu conjunto, refletem-se sobremaneira
na facilidade de acesso a quaisquer tipos de informacdo a populacdo, seja pela internet, seja no

atendimento direto ao jurisdicionado.

No mesmo sentido, foram editados outros atos normativos relevantes ao

aprimoramento das atividades:

- A Resolucédo n° 03, de 28/1/2011, dispde sobre o recolhimento de custas devidas

a Unido no ambito da JF de 1° e 2° Graus da 22 Regiéo.

- A Resolugdo n° 05/PRES, de 11/2/2011, versa sobre a redistribuicdo imediata
dos inquéritos, outros procedimentos investigatorios e agcdes penais, de competéncia originaria do
Tribunal, & Secéo Especializada em matéria penal.

- A Resolucdo n° 16, de 6/5/2011, regulamenta, no &mbito da JF - 22 Regido, os
procedimentos afetos aos processos sobrestados sob os regimes da repercussao geral do recurso

extraordinario e dos recursos repetitivos do recurso especial.

- A Resolucdo n° 32, de 12/7/2011, alterada pela Resolucdo n°® 41, de 19/8/2011,
dispbe sobre criagdo do Comité Regional de Tabelas Processuais Unificadas no ambito da JF - 22
Regiéo.

- A Resolugdo n° 42, de 23/8/2011, consolida, em um Unico instrumento, a

competéncia territorial e a material dos diversos juizos da 22 Regido, que se encontravam previstas

em diferentes atos normativos.

- A Resolugdo n® T2-RSP-2011/00010, de 18/10/2011, dispbe sobre a implantagcéo
do Sistema de Malote Digital no &mbito da JF - 22 Regiéo.

- A Resolugcdo n° 09, de 15/3/2011, regulamenta o 13° Concurso Publico para

Provimento de Cargos de Juiz Federal Substituto de Primeira Instancia na 22 Regido.

No que concerne a normatizacéo das atividades, a cargo da Corregedoria-Geral da
Justica Federal da 22 Regido, destacam-se: O Provimento n°® 18, de 10/6/2011, o qual altera as
disposi¢cBes da Consolidacdo de Normas da Corregedoria-Regional da JF - 22 Regido, de modo a

permitir que advogados, procuradores e membros do Ministério Publico devidamente cadastrados,
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mas nédo vinculados a processo especifico, tenham acesso automatico para fins de mero registro a
atos e documentos de autos eletrénicos, desde que demonstrem interesse, ressalvados os casos de
processos em segredo de justica. E o Provimento n°® 25, de 11/11/2011, o qual altera as disposicfes
da Consolidacdo de Normas da Corregedoria-Regional da JF - 22 Regido no que se refere as

inspecdes aos estabelecimentos penais federais.

Vale mencionar, ainda, a Portaria n°® T2-PTC-2011/00404, de 12/12/2011, a qual
aprovou o roteiro padronizado de procedimentos utilizados nas Correi¢cdes Ordinarias realizadas nos

orgaos jurisdicionais das SJRJ e da SJES.

A jurisdicdo da JF- 1° Grau/22 Regido - € exercida por 134 juizes federais e 86 juizes
federais substitutos, distribuidos em 104 Varas (86 no Rio de Janeiro e 18 no Espirito Santo), 30
Juizados Especiais Federais (27 no Rio de Janeiro e 3 no Espirito Santo) e 3 Turmas Recursais (2 ho

Rio de Janeiro e 1 no Espirito Santo).

A distribuicdo das varas e dos juizados especiais ho d&mbito da JF - 22 Regido é

demonstrada na tabela abaixo:

Quadro de Varas e Juizados Especiais Federais da Justica Federal da 22

Regiao

- VARAS FEDERAIS JUIZADOS ESPECIAIS FEDERAIS

Capital Qutros Auténomo Adjunto
Municipios
49 37 27 13

SJRJ
SJES 13 5 3 8
TOTAL 62 42 30 21

Fonte : Corregedoria-Geral do TRF-22 Regido

No exercicio de 2011, com exceg¢do das varas com competéncia criminal, todos os
Orgaos jurisdicionais da 22 Regido - incluindo varas, juizados e turmas recursais do Rio de Janeiro e
do Espirito Santo - ja sao digitais, sendo que existiam, em 31/12/2011, na SJRJ 379.608 processos
eletronicos e na SJES, 62.169 processos eletronicos. Com essa tecnologia, da peticdo inicial a
sentenca, todos os documentos séo digitalizados e ficam disponiveis para consulta na pagina do
Orgéo.

Em suma, a criacdo de varas e juizados eletrdnicos assegura transparéncia, agilidade
no tramite das causas e economia aos cofres publicos, além de contribuir para a reducéo do impacto

ambiental.

No exercicio de 2011, foram instaladas 5 varas, de acordo com a programacéo do
CJF em observancia a Lei n° 12.011/2009. A implantacdo dessas unidades judiciarias, nas

localidades abaixo, atende a uma populacéo de 8.202.291 habitantes.
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. Data de - N°
Localidade Jurisdigéo

Instalacdo Habitantes

- Para as causas afetas as
Varas Federais:

Duque de Caxias

Duque de Caxias
14.01.2011 855 046
(2.2 Vara) - Para as causas afetas ao
Juizado Especial Federal:
Belford Roxo

Duque de Caxias

Cachoeiras de Macacu
Itaborai

25.03.2011 Rio Bonito 228 996
Silva Jardim

Itaborai
(2.2 Vara)

Vara 4
SJIRJ Tangua

Federal
- Para as causas afetas as

Varas Federais:
Nova Iguagu

Nova Iguagu
19.01.2011 - Para as causas afetas ao 795 212

(2.2 vara) Juizado Especial Federal:
Japeri
Nova Iguagu

Queimados

Capital Itaguai
23.03.2011 Rio de Janeiro 6 323 037

Seropédica

(4.2 e 322 Varas
Federais Civeis)

Fonte: Corregedoria Geral do TRF - 22 Regido e Censo Populacional 2010. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE- (29/11/ 2010). Péagina visitada em 11/12/ 2011.

Esbogcando uma sintese das acdes ora concretizadas, ora iniciadas no exercicio de

2011, pode-se aludir a alguns desses eventos.

A realizacdo do pagamento de todos os precatérios no 1° semestre. Durante o
exercicio de 2011, foram realizados depdsitos, com recursos gerenciados pelo TRF — 22 Regido para
pagamento de sentencas judiciais transitadas em julgado (Precatérios e Requisitérios de Pequeno
Valor — RPVs) no valor aproximado de R$1,7 bilh&o, para o universo de 100.396 beneficiarios.

No tocante a Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios do TRF-22 Regido, realizada
anualmente desde 2001, foi apurado o indice de 84,5% de aprovacao, com melhora sobre o ano
anterior que foi de 82,7%, embora ndo tenha atingido a meta fixada para 2011 de 91%. Sabe-se, a

demasia, que as pesquisas sao importantes instrumentos de gestao e planejamento ndo apenas para
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determinar a satisfacdo com os servigcos prestados pelo Judiciario, mas também para desenvolver
estratégias visando a melhoria dos mesmos para 0s usuarios externos (partes, advogados,

estagidarios e outros interessados) e usuarios internos (magistrados e servidores).

DOS CONVENIOS

O TRF - 22 Regido e 0 INSS assinaram, em 29/9/2011, Termo de Compromisso para
gestdo de bens sequestrados de fraudadores da Previdéncia. Segundo os termos do instrumento, a
Previdéncia assume o dever de cumprir, bem e fielmente, os deveres inerentes a administracdo de

bens imdveis alcancados pelo termo.

O documento estabeleceu que os rendimentos provenientes da administracdo dos

bens devem ser depositados em conta judicial.

Com base nessa iniciativa, concebe-se um meio para que a Administracdo Publica

recomponha o patriménio que pertence ao povo.

Além dos instrumentos firmados pelo TRF - 22 Regido noticiados ao longo deste

relatério, cumpre focar, entre muitas, as seguintes parcerias:

- Convénio firmado com o Tribunal de Justica do Estado Rio de Janeiro - TIRJ, em
09/5/2011, objetivando a realizacdo do primeiro atendimento dos Juizados
Especiais Civeis nos Aeroportos do Rio de Janeiro (Galedo e Santos Dumont), nos

conflitos de competéncia da Justica Federal.

- Convénio celebrado com o TJRJ e o Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido —
TRT — 12 Regido, em 26/7/2011, visando ao pagamento dos precatérios inscritos no
Regime Especial de Liquidagdo dos Entes Publicos no Estado do Rio de Janeiro,
estabelecendo os padrdes para o calculo do rateio proporcional das verbas

depositadas nas contas especiais e a formagéo de listas autbnomas por tribunal.

DAS AMPLIACOES

O contrato n® 069/2009 firmado entre o TRF - 22 Regido e a CEF, sem 6nus para o
TRF - 22 Regido para a viabilizacdo das condi¢gées econdémico-financeiras e logisticas, por meio do
custeio de aquisicdes de bens, servicos e realizacdo de obras, com vistas a melhoria da prestacéo
jurisdicional, contou, no exercicio de 2011, com a aplicacao de
R$ 2.269.111,49, abrangendo contratac8es de servicos, aquisicdo de bens permanentes para a SJRJ
(R$ 2.210.529,38) e a elaboracdo de Projeto Executivo de ampliacdo do prédio da Subsecao
Judiciaria de Cachoeira do Itapemirim/SJES (R$ 58.582,11).

Considerando as dificuldades de espaco fisico enfrentadas pelo TRF - 22 Regido, a
Presidéncia determinou estudos para a constru¢do da nova sede para comportar as atuais demandas

dos servigos. A construgdo da nova sede garantird a regularidade da prestagcdo de servigos, com
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ampliagdo de espagos necessarios ao desenvolvimento das atuais e futuras atividades, seja dos

setores da area-fim, seja dos segmentos administrativos.

Nesse sentido, anota-se que o Plano de Obras, para o periodo de 2012/2015 da
JF - 22 Regido, contempla os fundamentos para a realizacéo de diversas acfes, em cumprimento a
Resolugdo n ° 114, de 20/4/2010, do CNJ c/c Resolugdo n° 16, de 19/5/2008, do CJF. Esse
documento foi aprovado pelo Tribunal Pleno, na sessdo plenaria realizada em 7/7/2011, em
obediéncia ao art. 4° da Resolucdo n® 114/CNJ. Em seguida, foi o referido Plano de Obras enviado ao

CJF, para os fins devidos.

A constru¢do da nova sede do TRF - 28 Regido constou como acgao prioritaria no
Plano de Obras. A 22 Regido ndo pode se furtar aos reclamos sociais pela entrega da tutela
jurisdicional mais 4gil. Dai a necessidade de ampliar as suas instalacdes para melhor atender aos

jurisdicionados.

Esposando esses ideais em busca pela exceléncia na prestagdo dos servicos é que
foram envidados esfor¢cos, de forma concentrada na adocdo das medidas gerenciais hébeis a
consecucédo do Projeto, que conta, inclusive, com terreno no Centro do Rio de Janeiro para a nova

edificacéo.

Com o crescimento do TRF - 22 Regido decorrente do desenvolvimento de nossos
servicos e da criagdo de diversas unidades organizacionais, motivadas por normativos baixados pelo
CJF, CNJ, TCU, de forma a disciplinar procedimentos para garantir a observancia tanto do principio
da eficiéncia, quanto o da publicidade, com viés da transparéncia da pratica de atos e da
produtividade dos magistrados - a ampliacdo da estrutura organizacional, a instituicAo de novas
turmas, a especializacdo destas e o incremento gradativo do quadro de vagas (magistrados e
servidores), com ingresso de estagiarios e os funcionarios das firmas contratadas, a area Util

disponivel ndo comporta mais a demanda reprimida.

Com relacdo a &rea de tecnologia da informacéo, foram levadas em consideracdo as
recomendacBes do Grupo de Inspecao da Corregedoria do CJF, que acentuaram a pertinéncia da
integracdo da Central de Processamento de Dados contemplando toda a 22 Regido, isto é,
centralizar, em Unico espaco, tanto o CPD do TRF - 22 Regido, quanto o da SJRJ e o da SJES. Nesse
ponto, cabe observar que, por motivo de ordem técnica, foi priorizada a centralizagdo do TRF - 22

Regido e da SJRJ, ficando a integracdo com a unidade da SJES para avaliacdo posterior.

Cabe destacar a contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de implantacao
de uma “sala-cofre”. Essa agado tem por finalidade o atendimento das necessidades do TRF - 22
Regido e da SJRJ, com vistas a preservagdo de informag0es institucionais e alta disponibilidade de
sistemas criticos de informacé&o, incorporando infraestrutura de seguranca certificada e sistemas de

controle e monitoragdo do ambiente.

Além desses fatores, vale mencionar a existéncia da Proposta de Anteprojeto para
Ampliagdo do Quadro de Pessoal da Justica Federal que prevé o acréscimo de 20 Gabinetes para a

22 Regido. Isso significa um grande impacto na ocupacédo do imdvel existente. Assim, a Administracéo
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vem adotando as providéncias que possibilitem a instalacdo de 4 Gabinetes para 2012, conforme
deliberado pelo CJF na Sessao de 19/11/2011.

Como os dirigentes da JF - 22 Regido tém apreco pelo planejamento de suas acdes e,
ainda, a expectativa de ampliacdo do nimero de magistrados para toda a Justica Federal, sempre
tendo em mira a prestacao jurisdicional de exceléncia, o TRF - 22 Regido procedeu a gestdes junto a
Secretaria do Patriménio da Unido — SPU para ocupagédo de imével situado na Usina na cidade do
Rio de Janeiro, visando ao deslocamento de algumas unidades da parte administrativa — marcenaria,

almoxarifado e gréfica.

Cabe acrescentar que o TRF - 22 Regido ja dispbe da posse do imével, sendo que o

instrumento de cessdo encontra-se em fase de formalizacéo.

Com relacdo ao Contrato n° 069/2009, celebrado entre o TRF - 22 Regido e a CEF, a
documentacdo pertinente a aquisicdo do imével situado na Rua Visconde de Inhaima encontra-se
sob apreciacdo pela Advocacia Geral da Unido — AGU. Esta prevista a conclusdo dessa acéo no
exercicio de 2012, o que concorrera para o aumento da area (til na atual sede, com o deslocamento

de segmentos para o imével referenciado.

Acrescenta-se que o terreno localizado na Avenida Ernani do Amaral Peixoto em
Niterdi, no Estado do Rio de Janeiro, encontra-se sob a posse da SJRJ. A finalizacdo do processo de
aquisicdo da propriedade sera concluida no exercicio de 2012. Esta importante acdo proporcionara a

construcdo da Subsecéo Judiciaria de Niterai.

Dessa forma, a partir do remanejamento de setores operacionais, havera condi¢gfes
de atender & demanda por espaco, com acréscimo de area para atendimento as necessidades da
Secretaria de Tecnologia da Informagédo — STI, contemplando a sala-cofre, redimensionamento de
areas de setores como o NPSC2, a Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais, para ajusta-las
as atuais demandas. Ademais, faz-se oportuno conceber a provavel instalacdo de novos gabinetes,

caso aprovado pelo Congresso Projeto de Lei sobre a ampliacdo dos Tribunais Regionais Federais.

Com este cenario, evidenciam-se a austeridade e a firme decisdo na escolha de
caminhos que possam levar ao cumprimento das acdes tempestivamente, sempre no resguardo do

interesse publico.

Considerando, pois, que 0s gestores devem perseguir a observancia das normas,
fazendo-as cumprir de forma plena, ndo podem descuidar-se dos bens iméveis sob sua
responsabilidade. E investida neste compromisso que, paralelamente aos estudos para a construcdo
da nova sede, a Administracédo dispde de programacéo no sentido de que as instalacdes dos atuais
imoveis se mantenham devidamente conservadas. Isto significa que os diversos servicos
implementados seguem uma rigida cronologia, de forma a abarcar a manutencé@o e a recuperacao
das instalagbes em seu conjunto. Esses empreendimentos séo projetados e constam do respectivo

projeto Modernizag&o das Instalacdes da Justica Federal.
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Compete adiantar que, apds a conclusdo da nova sede, as instalages atuais servirdo
ao desenvolvimento das Unidades Judiciarias de 1° Grau, garantindo-se, assim, 0 investimento

aplicado no complexo predial existente.

DEMANDAS DA VICE-PRESIDENCIA

Consigna-se que a Vice-Presidéncia apontou, em seu Relatério de Atividades, alguns
fatores que vém obstaculizando o bom andamento das atividades a cargo da Assessoria de Recursos
— AREC.

Sabendo das dificuldades enfrentadas ha anos pela Egrégia Vice-Presidéncia, foi
expedida a Resolucdo n° 16, de 6/5/2011, regulamentando, no ambito da JF- 22 Regido, os
procedimentos afetos aos processos sobrestados sob os regimes da repercussdo geral do recurso

extraordinario e dos recursos repetitivos do recurso especial.

Com essa iniciativa, foi possivel disciplinar a baixa de autos judiciais sobrestados na
esfera da AREC aos respectivos juizos de origem, para aguardarem o transito em julgado do recurso

- paradigma, ressalvados os casos indicados no referido normativo.

Na sequéncia, enfoca-se que a falta de espaco adequado ao desenvolvimento dos
trabalhos sob responsabilidade da AREC constitui item prioritario da Gestdo. Esse problema sera
equacionado com a futura transferéncia de algumas unidades organizacionais para os iméveis

situados no bairro da Usina e na Rua Visconde de Inhaima - Centro.

No que tange aos demais pontos abordados naquele Relatério, mormente no que diz
respeito a necessidade de ampliar a for¢a de trabalho, em que pese compartilhar das preocupacdes
expostas, a Presidéncia ndo vislumbra a solugcdo das pendéncias a curto prazo, uma vez que 0S
cargos publicos séo criados por lei e a deficiéncia de funcionarios é enfrentada em todos os setores
da JF — 22 Regido.

Referéncia no circuito carioca, o Centro Cultural Justica Federal - CCJF -prosseguiu
com as atividades relativas as diversas manifestacdes artisticas, recebendo, no exercicio de 2011,

aproximadamente 135.000 visitantes.

Em face dos resultados obtidos com ac8es enderecadas a efetividade, como a
atuacdo dos Mutirdes de Conciliacdo, a participacdo expressiva no cumprimento de metas
estabelecidas pelo CNJ e a observancia ao rigoroso planejamento gerencial que inclui revisdo
constante dos processos de trabalho, a Administracdo constata a eficiéncia dos meios empregados e
dispde da certeza de que empreendimentos como ampliacdo do Quadro de Pessoal, a construcédo da
nova sede do TRF - 22 Regido, o acompanhamento e a implementacdo pari passu da evolugéo
tecnoldgica, a interiorizacdo da Justica Federal na 22 Regido e a continuidade das acdes voltadas as

formas de pacificacao dos conflitos integram a pauta dos itens prioritarios da Gestao.
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2 - 0OBJETIVOS E METAS:

A Lei n° 12.381, de 09/02/2011, aprovou o Orcamento Geral da Unido - OGU para
2011, estimando a receita e fixando a despesa do exercicio. A Justica Federal de 1° e 2° Graus da 22
Regido foi contemplada, para a execugdo no referido exercicio, com uma dotacdo inicial de
R$ 1.074.151.816,00 (um bilh&o, setenta e quatro milhdes, cento e cinquenta e um mil, oitocentos e
dezesseis reais), havendo posteriormente um acréscimo de R$ 71.786.802,00 (setenta e um milhdes,
setecentos e oitenta e seis mil, oitocentos e dois reais). Houve, ainda, uma reducdo de
R$ 11.230.571,00 (onze milhdes, duzentos e trinta mil, quinhentos e setenta e um reais), resultando
numa dotagdo autorizada de R$ 1.134.708.047,00 (um bilhdo, cento e trinta e quatro milhdes,

setecentos e oito mil e quarenta e sete reais).

Ao longo do exercicio de 2011, a Justica Federal da 22 Regido - JF - 22 Regido -
recebeu destagues no montante de R$ 1.800.817.390,00 (um bilh&o, oitocentos milhdes, oitocentos e
dezessete mil, trezentos e noventa reais) para atender as Sentenc¢as Judiciais Transitadas em
Julgado. Por outro lado, foram concedidos pela SJRJ e pelo TRF- 22 Regido destaques ao Superior
Tribunal de Justica - STJ, no valor de R$ 211.429,09 (duzentos e onze mil, quatrocentos e vinte e
nove reais e nove centavos) em atendimento ao oficio OFI/SG/SPO/CJF n° 2011014379, de
15/09/2011, para o pagamento de Auxilio-Moradia / PAE dos Ministros Arnaldo Esteves Lima e

Benedito Goncalves.

No exercicio de 2011, restaram recursos
contingenciados no montante de R$ 3.632.172,00, sendo R$ 1.419.995,00 relativos ao TRF — 22

Regido e R$ 2.212.177,00 referentes a SJRJ e a SJES, conforme a tabela a seguir:

indisponiveis para execugéo

Dotacédo

oa x
Orcamentaria Valor TRF- 22 Regido

Entidades ‘

Valor Se¢des

Dotacéo Inicial

277.020.107,00

797.131.709,00

0,00

1.074.151.816,00

Acréscimos

13.499.390,00 58.287.412,00 0,00 71.786.802,00
Especiais 0 0 0,00 0,00
Reducéo
Orcamentéria 3.996.000,00 7.234.571,00 0,00 11.230.571,00
Dotacéo Autorizada 286.523.497,00 848.184.550,00 0,00 1.134.708.047,00
Destaques
Recebidos 0 0/1.800.817.390,00, 1.800.817.390,00
Destaques
Concedidos 202.200,42 9.228,67 211.429,09
TOTAL 286.321.296,58 848.175.321,33|1.800.817.390,00| 2.935.314.007,91

Dotacao Indisponivel

1.419.995,00

2.212.177,00

3.632.172,00

TOTAL GERAL

284.901.301,58

845.963.144,33

1.800.817.390,00

2.931.681.835,91

Fonte: SIAFI/Secretaria de Planejamento, Orgcamento e Finangas — SPO/ TRF-22 Regido
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Os créditos orcamentarios disponibilizados para JF-1° e 2° Graus/22 Regiéo foram, no
exercicio de 2011, distribuidos em 03 (trés) Programas: 0569 - Prestacdo Jurisdicional na Justica

Federal; 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido e 0901 - Cumprimento de Sentencas

Judiciais.
R$
Dotacéo Destaques
PROERAN A Autorizada Recebidos/Concedidos JeTe
Previdéncia de Inativos e
0089 Pensionistas da Uniao
145.174.619,00 145.174.619,00
Prestacéo Jurisdicional na
0569 Justica Federal
& 985.901.256,00 -211.429,09 985.689.826,91
0901 | o tcis
¢ 1.800.817.390,00| 1.800.817.390,00
TOTAL 1.131.075.875,00 1.800.605.960,91 | 2.931.681.835,91

Fonte: SIAFI/ SPO/TRF-22 Regido

Obs.: a coluna “dotagao autorizada” ndo considera a dotagao indisponivel.

Dos programas destinados a JF-22 Regido, destaca-se o Programa 0569 — Prestacao
Jurisdicional na Justica Federal, que é composto de 12 acdes, sendo 8 Atividades, 1 Operacao
Especial e 3 Projetos (1136 — Modernizacdo de Instalacdes da Justica Federal; 3755 — Implantacéo
de Varas Federais; 3757 — Implantacdo de Sistema Integrado de Gestédo de Informacéo Jurisdicional).
De acordo com o previsto na Lei 11.653, de 7/4/e 2008 (Plano Plurianual para o periodo de
2008/2011) o aludido Programa tem como objetivo garantir pleno exercicio do direito por meio da
prestacdo dos servicos jurisdicionais, observando o disposto nos artigos 108 e 109 da Constituicdo

Federal e legislacdo complementar.

O Programa 0901 - Cumprimento de Sentencas Judiciais, considerando o0s
destaques recebidos de Autarquias e Fundacdes Publicas, destina-se ao pagamento de débitos

judiciais devidos pela Uniéo.

2.1 - ANALISE DO MAPA/PLANO ESTRATEGICO DA UNIDADE

O Mapa Estratégico da JF - 22 Regido, aprovado em sessédo do Plenario do TRF - 22
Regido, por meio da Resolucéo n° 48, de 18/12/2009, baseia-se na representacdo equilibrada de um
conjunto de 15 (quinze) objetivos estratégicos e de indicadores operacionais e financeiros,
segundo trés perspectivas (sociedade, processos internos e recursos), interligados por relacdes de
causa e efeito e operacionalizados por acdes e projetos, apontando o caminho para o sucesso da
missao institucional e o alcance da visdo de futuro, qual seja, “até 2014, ser reconhecida perante a
sociedade como modelo de efetividade, transparéncia e seguranga juridica”, conforme se verifica na

figural.
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MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA FEDERAL DA 22 REGIAO

Misséo: Garantir 3 sociedade uma prestacao jurisdicional acessivel,
rapida, efetiva e independente no &mbito da Justica Federal da 2® Regifo

Até 2014, ser reconhecida perante a sociedade, como modelo
de efetividade , transparéncia e seguranca juridica
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Figura 1 — Mapa Estratégico da Justica Federal da 22 Regido

A JF- 22 Regido deu continuidade, ao longo de 2011, ao segundo ano da fase de
execucdo e acompanhamento do Planejamento Estratégico Regional aprovado para o quinquénio
2010-2014.

Para a consecucdo dos objetivos estratégicos tracados foram priorizados pela
Administracdo os projetos a serem desenvolvidos e implantados no periodo, de acordo com a
alocacao de recursos orcamentarios necesséarios a execucado das diversas acdes voltadas a melhoria

dos processos de trabalho e da prestacgéo jurisdicional.

A JF- 22 Regido atuou, em conjunto com o CJF e o CNJ, no desdobramento da
estratégia do Poder Judiciario. Participou de reunides de trabalho, tanto do Comité Técnico Nacional,
instituido pelo CJF com membros da area de gestdo estratégica de todos os cinco TRFs e do CJF,
como da Subcomissdo Nacional de Metas Nacionais, criada pelo CNJ para o acompanhamento do
cumprimento das atuais metas, bem como para discussao e proposicao de metas futuras do Poder
Judiciario.

No tocante a estratégia nacional da Justica Federal, o CJF trabalhou com os
Tribunais, no sentido de buscar o alinhamento integrado da execucéo, em torno de um novo mapa
estratégico nacional e de um conjunto de indicadores de desempenho comuns a todos 6rgédos da
Justica Federal. Tal revisdo e atualizacdo do mapa esta prevista para ser submetida ao Plenario do
CJF no primeiro trimestre de 2012.
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E importante ressaltar a participacéo dos 6rgdos da 22. Regi&o em projetos de caréater
nacional, tanto em nivel de elaboracdo conjunta quanto de acompanhamento de sua implementacéo
por outros 6rgdos. Dentre os projetos, podem ser relacionados o PJe (Processo Judicial Eletrénico),

Malote Digital, Pesquisa de Clima Organizacional e Satisfacdo dos usuarios da Justica Federal.

Com relacdo as Metas Nacionais de 2011 para o Poder Judiciario, pode-se perceber

uma estreita vinculacéo entre aquelas e a execucgdo do Planejamento Estratégico.

Em consonancia com o modelo de gestdo estratégica adotado para o Poder
Judiciario, vale destacar a vinculacdo, em termos de iniciativas e projetos, as metas nacionais de
2011, as quais foram anunciadas no final do exercicio pelo CNJ apds a aprovagdo no 40 Encontro

Nacional do Judiciéario, realizado no Rio de Janeiro.

Assim, para o atendimento destas metas nacionais, diversas a¢fes foram priorizadas

ao longo do ano, algumas néo previstas no planejamento original. Dentre elas podem-se destacar:

E

Apoio aos projetos de integracdo de acdes no Complexo do Alemé&o (projeto Casa de Direitos

e projeto Justica Aqui, ambos do CNJ), através de Acordos e Termos de Cooperacao;

W Implementagcdo, em nivel regional, de uma metodologia para gerenciamento de projetos,
através da criagdo, por atos normativos e alocacao de servidores, dos Escritorios de Projetos

Regional e Institucionais, com o apoio do CJF;

Apoio e participagdo na campanha nacional pela conciliagdo de 2011, com o conceito
“Conciliar ¢ a forma mais rapida de resolver conflitos”, através da realizagdo de diversos
mutirdes de conciliacdo, processual e pré-processual, com vistas a prevengdo, composigao e

solugéo de litigios;

Intensificacdo das comunicacdes eletrbnicas, através da expanséo do uso do SIGA-DIGITAL
e implantagéo efetiva do Sistema de Malote Digital;

W Participacdo no Forum de Educacdo & Distadncia do Poder Judiciario e nos Cursos de
Formacdo de Tutores e Coordenadores de Educacdo a Distancia, promovidos pelo CNJ,
visando difundir a metodologia de Educacdo a Distancia como ferramenta de gestdo e
disseminacdo do conhecimento e proporcionar alternativas para o desenvolvimento de
pessoas com otimizacao de recursos publicos. A proposta é a expansao gradativa do modelo
de educacdo a distancia ja adotado pela EMARF, para aplicacdo aos servidores da JF - 22

Regiéo.

Desta forma para o cumprimento integral das cinco metas nacionais para o ano de

2011 foram definidas as seguintes acdes e projetos:
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TABELA 1- PLANO DE ACAO PARA AS METAS NACIONAIS DE 2011

Implantados os Escritorios de Projetos Estratégicos no

TRF - 22 Regi@o e nas seccionais e cumpridos o0s

01/2011 demais requisitos da meta no que tocante a adocéo da Cumprida
metodologia de gerenciamento de projetos estratégicos,

bem como a transparéncia das informacdes gerenciais.

Na SJRJ todas as Varas Criminais possuem

equipamentos apropriados e servidores capacitados

para utilizacdo do sistema de registro audiovisual em

02/2011 audiéncias. Cumprida
Na SJES o sistema de registro audiovisual em

audiéncias ja tem sido utilizado nas Varas Criminais

desde 2008.

A meta é uma reedicdo da meta 01/2010, quando a 22

03/2011 Regido ja havia atingido o indice de 103%. Neste Cumprida
exercicio foram cumpridos 107,2%.

O TRF —22 Regido, por intermédio do Centro Cultural

Justica Federal - CCJF, disponibiliza programa de

esclarecimento sobre a histéria do prédio que abriga o

CCJF, passando pela instalacdo do Supremo Tribunal

Federal - STF, com foco no panorama histérico até a

atualidade. Essa iniciativa integra-se ao programa

Conhecendo a SJRJ, recebendo visitas de estudantes

de escolas publicas.

Na SRJ, o programa Conhecendo a SJRJ apresenta

aos alunos do ensino médio o funcionamento da Justica

Federal do Rio de Janeiro. E direcionado a alunos e

educadores de ensino médio, e tem por objetivos Cumprida
desmistificar os 6rgdos do Poder Judiciario e o papel
dos magistrados; despertar reflexdes sobre o exercicio
da cidadania; fornecer subsidios para possiveis
escolhas académicas; e informar as atribuicdes da
Justica Federal, destacando sua relevancia social.
Durante a visita & SJRJ, os estudantes acompanham
palestras sobre cidadania e o papel dos Poderes da
Republica — com énfase sobre o Judiciario e sobre a
Justica Federal; assistem a simulacdo de uma
audiéncia e fazem uma visita orientada ao CCJF.

A SJES realizou iniciativas, como por exemplo,
palestras na Prefeitura de Vitéria e esclarecimento
sobre os Direitos dos 1dosos.

De um total de 164 unidades judiciarias na 22 Regido:
164, dentre do 1° grau (varas, juizados e turmas
recursais) e gabinetes dos desembargadores federais
no TRF- 22 Regido, 126 unidades ja tiveram 0 processo
eletrénico efetivamente implantado.

Este grau de virtualizagdo de 77% atendeu plenamente
o disposto na meta 09/2011 que previa a instalacdo em
70% das unidades.

As 11 varas criminais e os 27 gabinetes do TRF- 22
Regido ainda nao implantaram o processo eletrénico, o
gue deve ser viabilizado nos préximos exercicios.

04/2011

09/2011

Cumprida
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2.2 - PLANO DE ACAO REFERENTE AO EXERCICIO DE 2011

A partir da divulgacdo das Metas Nacionais do Poder Judiciario para o exercicio de
2011, ap6s o IV Encontro Nacional do Judiciario promovido pelo CNJ realizado no Rio de Janeiro em
dezembro de 2010, o gerenciamento de projetos adquiriu maior relevancia, através da Meta n° 1, cujo
objetivo seria “criar unidade de gerenciamento de projetos para auxiliar a implantacdo da gestéo
estratégica”. Neste contexto, foram publicadas a Resolugdo n° 148/2011, do CJF e expedida a
Circular n® 13/2011, da Secretaria Geral do TRF- 22 Regido, que permitiram ao Escritorio de Projetos,
implementado no TRF- 22 Regido em uma secao vinculada & Coordenadoria de Gestdo Estratégica,
realizar as atividades de acompanhamento e execucdo dos projetos estratégicos, tanto aqueles do
TRF- 2% Regido quanto os das Seccionais, em funcdo da sua competéncia prevista enquanto

Escritério de Projetos Regional.

Assim, em conjunto com os Comités Regional e Institucional, coube ao Escritorio de

Projetos do TRF- 22 Regido fazer uma nova analise do portfélio (conjunto) de projetos, tanto em

carater regional, através de orientagdo para que os correspondentes Escritérios de Projetos

Seccionais atualizassem suas informacdes sobre projetos, quanto em carater institucional,

reavaliando a composi¢do da carteira de projetos no TRF - 22 Regido. Com essa perspectiva de

trabalho, o Escritério de Projetos do TRF - 22 Regido realizou reunibes setoriais com as areas

gestoras envolvidas na execucdo dos projetos estratégicos, tomando como base o0s seguintes
critérios:

i Reclassificacdo dos projetos listados de acordo com o conceito

original do termo projeto, enquanto “empreendimento temporario, capaz de gerar um

produto ou um servigo Unico, com recursos limitados.”

i Categorizagdo de projetos enquanto estratégicos somente para
aqueles que “estao associados aos fatores criticos de sucesso dos objetivos estratégicos,
e que contribuem para o alcance das metas estratégicas e da Visao de Futuro da Justica

Federal”.

i Recategorizacdo de projetos que poderiam ser agrupados enquanto
programa, por fazerem parte de um “conjunto de projetos inter-relacionados
administrados de forma coordenada com a finalidade de facilitar o gerenciamento,

garantindo o alcance de resultados integrados”.

i Inclusdo de projetos que ndo tinham sido contemplados no
documento original do Planejamento Estratégico, mas que por sua natureza ganharam a
condicdo de Projetos Estratégicos, com execucdo prevista até o final de 2014 e

aprovacao da alta administracdo do TRF- 22 Regiéo.
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Em funcéo disso, obteve-se o seguinte quadro situacional de projetos para a 22.

Regido, ao final de 2011:

TABELA 2: STATUS DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DA 22, REGIAO

Unidade _ Previséo de
5 Projeto Status e
Responsavel Término
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Unidade _ Previséo de
Projeto Status

Responsavel Término
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Unidade

Responséavel

Projeto

Status

Previsédo de

Término

SJRJ Concluido nov/2011
para Almirante Barroso
SJRJ 11. Ampliacdo da ocupacéo da AB Em execugéo dez/2013
SJRJ 12. Transferéncia Sede de Magé Cancelado jun/2012
SJRJ 13. Ampliagcao das Turmas Recursais Concluido dez/2011
14. Transferéncia da Tl - TRF- 22 Regido para o -
SJRJ o : N&o iniciado Néo definida
0 7" andar da Rio Branco
15. Instalag&o da 2* Vara Federal de S&o .
SJRJ . Em execucéo mar/2012
Pedro da Aldeia
16. Instalacdo do 2° JEF compartilhado com o .
SJRJ Em execucgéo abr/2012
1° JEF em Campos
1. Alinhamento Estratégico da Estrutura o o
SJES o N&o iniciado Nao definida
Organizacional
SJES 2. Justica Federal, Muito Prazer Concluido dez/2011
3. Acessibilidade de Portadores de
SJES ) o Concluido dez/2011
Necessidades Especiais
L 5 _ 9 meses apos
4. Ampliagéo do Forum de Cachoeiro de o
SJES i Em execucgéo inicio da
[tapemirim .
expansao
SJES 5. Administracdo 100% Digital Em execugéo mar/2012
SJES 6. Justica 100% Digital Em execucgéo N&o definida
7. Acesso Cidadéao - Reformulacdo da Intranet
SJES Concluido dez/2011
e da Internet

Fonte: Coordenadoria de Gestao Estratégica — CEGEST/ TRF — 22 Regiédo
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GRAFICO 1: STATUS DOS PROJETOS DA TRF — 22, REGIAO

TRF (45 projetos)

m Ndoiniciado

B Em execugdo

W Suspenso

| Cancelado

® Concluido

® Aguardando defini¢oes

m Excluido

Fonte: CEGEST/TRF — 22 Regiédo

GRAFICO 2: STATUS DOS PROJETOS DA SECAO JUDICIARIA DO RIO DE JANEIRO

SJRJ (16 projetos)
0% 0%
m Ndoiniciado
B Em execugao
W Suspenso
m Cancelado
m Concluido
® Aguardando definigdes

m Excluido

Fonte: CEGEST/TRF — 22 Regido
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GRAFICO 3: STATUS DOS PROJETOS DA SECAO JUDICIARIA DO ESPIRITO SANTO

SJES (7 projetos)

0% 0%

® Ndoiniciado

B Em execugao

m Suspenso

m Cancelado

® Concluido

m Aguardando definigées

m Excluido

0%

Fonte: CEGEST/TRF — 22 Regiédo

GRAFICO 4: STATUS DOS PROJETOS DA 22, REGIAO (TOTAL)

2°-Regiao (68 projetos)

m N&oiniciado

B Em execugao

® Suspenso

m Cancelado

® Concluido

m Aguardando defini¢coes

m Excluido

Fonte: CEGEST/TRF — 22 Regido

Uma andlise dos graficos exibidos anteriormente nos permite verificar que mais da
metade (69%) dos projetos estratégicos constantes na carteira de projetos da 22 Regido estdo
concluidos ou em andamento. Considerando-se ja se passaram dois anos desde a implantacdo do
Planejamento Estratégico, constata-se uma evolugcdo positiva em termos de execucdo e

acompanhamento do portfélio, com tendéncia de melhoria efetiva a partir da operacédo plena dos
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Escritérios de Projetos (Regional e Institucionais) na coordenacgédo e apoio metodolégico as iniciativas
da 22 Regido em 2012.

A Meta n° 1 do Poder Judiciario possuia varios itens de acdes que deveriam ser
implementadas, a fim de que se pudesse considera-la cumprida integralmente. Como alguns itens
diziam respeito a “orientagdo dos gestores na condugao das etapas de execugao de um projeto”, foi
feito um esforco adicional, em termos de capacitagdo, para que se pudesse qualificar um nimero
maior de servidores para atuar como gerentes de projetos. No TRF- 22 Regido, com o apoio da
Secretaria de Recursos Humanos, através de sua Divisdo de Capacitacdo e Treinamento, foram
oferecidos 3 cursos, com 33 pessoas qualificadas em Gerenciamento de Projetos. No caso da Segéo
Judiciaria do Espirito Santo, também houve treinamento em Gerenciamento de Projetos, através de

curso ministrado na propria seccional, com qualificagdo de 16 servidores.

Outros quesitos para o cumprimento integral da Meta n° 1 diziam respeito a
publicidade e transparéncia das informacdes relacionadas ao conjunto de projetos da 22. Regido.
Para atender a essa exigéncia, foi criada uma estrutura tipo web, com uma pagina de Intranet
(acessivel por qualquer navegador atualizado) e um software de ambiente colaborativo (0o Sharepoint
da Microsoft) capaz de disponibilizar a relacdo de projetos e outros documentos relacionados ao

gerenciamento de projetos (aplicacéo da metodologia, planilhas de controle, etc.).

Com isto, ao longo de 2011, o Gerenciamento de Projetos pode atuar de maneira
mais efetiva enquanto elemento de apoio a realizacdo do Planejamento Estratégico da Justica
Federal da 22, Regido.

As figuras a seguir ilustram a estrutura na web criada para disponibilizar as

informacdes gerenciais sobre projetos estratégicos na 22. Regiéo.
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Concomitante aos projetos regionais, a JF - 228 Regido ndo mediu esforcos para
alcancar o cumprimento das Metas do Poder Judiciario, tanto as pendentes dos anos de 2009 e 2010,

quanto as relativas ao ano de 2011.

No inicio de 2011, foram consideradas pendentes de cumprimento as seguintes

metas nacionais, as quais seriam acompanhadas pelo CNJ.

TABELA 3: METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO PENDENTES NA 22, REGIAO

Metas Nacionais para 2011

Meta 1. Criar unidade de gerenciamento de projetos nos tribunais para auxiliar a implantacio da

gestdo estratégica.

Meta 2. Implantar sistema de registro audiovisual de audiéncias em pelo menos uma unidade

judiciaria de primeiro grau em cada Tribunal.

Meta 3. Julgar quantidade igual a de processos de conhecimento distribuidos em 2011 e parcela

do estoque, com acompanhamento mensal.

Meta 4. Implantar pelo menos um programa de esclarecimento ao publico sobre as fungdes,

atividades e 6rgédos do Poder Judiciario em escolas ou quaisquer espagos publicos.

Meta 9.(*) Implantar processo eletrdnico judicial e administrativo em 70% das unidades de primeiro
e segundo grau até dezembro de 2011.
(*) meta especifica para o segmento Justica Federal

Metas Prioritarias para 2010

Meta 2. Julgar todos os processos de conhecimento distribuidos (em 1° grau, 2° grau e tribunais
superiores) até 31/12/2006 e, quanto aos processos trabalhistas, eleitorais, militares e da
competéncia do Tribunal do Juri, até 31/12/2007;

Meta 3. Reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos na fase de cumprimento ou de
execucao e, em 20%, o acervo de execucdes fiscais;

(referéncia: acervo em 31/12/2009);

Meta 4. Lavrar e publicar todos os acérdaos em até 10 dias apés a sessédo de julgamento.

Metas de Nivelamento de 2009

Meta 2. Identificar os processos judiciais mais antigos e adotar medidas concretas para o

julgamento de todos os distribuidos até 31/12/2005 (em 1°, 2° grau ou tribunais superiores).

Foi designado pela Presidéncia do TRF - 2% Regido através da Portaria n® 2011/591,
de 31/05/2011, alterada, posteriormente, pelas portarias n°® 2011/719, de 28/07/2011 e T2-PTB n°
2011/00078, de 14/10/2011, um desembargador federal como gestor coordenador das metas
nacionais de 2011 e das metas remanescentes ainda ndo cumpridas na 22 Regido, com a atribuicao
de gerenciamento e controle para o efetivo cumprimento das mesmas até 31/12/2011, bem como

representar o TRF- 22 Regido perante o CNJ e o CJF.
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A partir de 2011, o CNJ iniciou nova configuracéo da gestdo das metas com a criagdo
das subcomissfes nacionais de metas, por segmento do Judiciario. Através da Portaria CNJ n°® 044,
de 27/05/2011, foi instituida a Subcomissdo de Metas da Justica Federal, com o objetivo de facilitar a
interlocucdo com o CNJ e os tribunais, recebendo dividas, sugestdes e demandas referentes as
metas atuais, ao glossario e ao sistema de informacao, bem como a apresentacdo de propostas de
novas metas para 2012 e 2013, a serem votadas nos encontros anuais do Poder Judiciario, conforme
Resolugéo n° 70, do CNJ.

A nova configuracdo da gestdo das metas por intermédio das Subcomissfes teve
como beneficio permitir maior aprofundamento dos temas e mais interacéo entre cada ramo da justica
e 0 CNJ, propiciando a redacéo de propostas de metas e de glossarios mais adequados para 2012 e

2013, com atencao as peculiaridades de cada Justica.

Assim, com o intuito de subsidiar as reunies de trabalho com a referida
Subcomissdo, os gestores da Justica Federal levaram ao conhecimento do CNJ as seguintes
dificuldades enfrentadas para o cumprimento integral das metas nacionais referentes aos anos de
2009 e 2010:

- Meta 2/2009 e 2/2010: O cumprimento integral dessas Metas encontra-se
prejudicado por fatores como o retorno de autos de instancias superiores para novo julgamento e o
sobrestamento de processos que aguardam julgamento de recursos. Diante disso, definiu-se a
necessidade de rever o critério de cumprimento para os Tribunais que continuam acompanhando.
Sugeriu-se estabelecer um percentual satisfatério de cumprimento, porém o CNJ optou por continuar
com a atual sistematica de avaliacéo.

- Meta 3/2010: Sugeriu-se desconsiderar do glossério as cartas, os sobrestados, 0s
suspensos, os arquivados, os pendentes de RPV e outros que retardam seu cumprimento. O alvo
movel também foi apontado como fator “dificultador”. Definiu-se que o CNJ fara uma avaliacdo dos

processos que deverdo ser contabilizados, a fim de harmonizar o entendimento entre os Tribunais.

- Meta 4/2010: Foi sugerido que a contabilizacdo do grau de cumprimento leve em
conta o resultado acumulado ao logo do periodo e ndo no més de referéncia e que os “dias” sejam
considerados como “dias uteis” e que “publicar’ seja alterado para “tornar publico”. As alteragdes

sugeridas foram incorporadas ao novo glossario das metas, a partir de setembro/2011.

Ao final de 2011, o desempenho no cumprimento das metas nacionais fixadas para o
exercicio atingiu o indice de 100%, evidenciando os esforcos de magistrados e servidores da 22
Regido na busca de um desempenho de exceléncia.

No tocante as metas remanescentes de 2009 e 2010, embora ndo se tenha
alcancado o percentual de 100%, o desempenho obtido foi bem expressivo, como demonstrado

abaixo:

- Meta n° 2 (englobando o total da Meta 02/2009 e 2010) aumentou de 85,7% em

dezembro/2010 para 92,4% em 2011, restando o saldo de processos para julgar de 6.194 processos
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na 22 Regido. Vale lembrar que o saldo inicial da meta n°® 02 (base: 31/12/2008) montava 81.765

Processos;

- Meta n° 3/2010 foi cumprida parcialmente, pois na parcela estabelecida de reducao

de 10% no acervo de processos na fase de execucéo foi atingido o percentual de 21,5%, enquanto no

acervo de execucdo fiscal foi verificado um aumento no acervo na ordem de 14,8%, ao contrario da

reducéo fixada de 20%.

- Meta n° 4/2010 atingiu em dezembro/2011 um percentual de 84,5% de publicacdo

dos acérddos em até 10 dias apds a sessdo de julgamento, comparado ao indice obtido no ano

anterior de 52,5%.

O desempenho geral da JF - 22 Regido pode ser visualizado na tabela 4 a seguir.

TABELA 4: GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS NACIONAIS PELA 22, REGIAO

Metas Nacionais para 2011

Grau de Cumprimento

(%)
Meta 1. Criar unidade de gerenciamento de projetos nos tribunais para 100%
auxiliar a implantagdo da gestao estratégica.
Meta 2. Implantar sistema de registro audiovisual de audiéncias em pelo 100%
menos uma unidade judiciaria de primeiro grau em cada Tribunal.
Meta 3. Julgar quantidade igual a de processos de conhecimento 100%
distribuidos em 2011 e parcela do estoque, com acompanhamento mensal.
Meta 4. Implantar pelo menos um programa de esclarecimento ao publico
sobre as fungdes, atividades e 6rgdos do Poder Judiciario em escolas ou 100%
guaisquer espagos publicos.
Meta 9.(*) Implantar processo eletrénico judicial e administrativo em 70%
das unidades de primeiro e segundo grau até dezembro de 2011. 100%

(*) meta especifica para o segmento Justica Federal

Metas Prioritarias para 2010

Grau de Cumprimento
(%)

Meta 2. Julgar todos os processos de conhecimento distribuidos (em 1°
grau, 2° grau e tribunais superiores) até 31/12/2006 e, quanto aos
processos trabalhistas, eleitorais, militares e da competéncia do Tribunal
do Juri, até 31/12/2007,

84,6%

Meta 3. Reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos na fase de
cumprimento ou de execucao e, em 20%, o acervo de execugdes fiscais;

(referéncia: acervo em 31/12/2009);

21,5%(execucédo ndo
fiscal)

-14,8% (execucao

fiscal)
Meta 4. Lavrar e publicar todos os acérdaos em até 10 dias apOs a sesséo 87,3% (dez 11)
de julgamento. 74,4%(acuml1l)
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Grau de Cumprimento
(%)

Metas de Nivelamento de 2009

Meta 2. Identificar os processos judiciais mais antigos e adotar medidas
concretas para o julgamento de todos os distribuidos até 31/12/2005 (em 94,1%

1°, 2° grau ou tribunais superiores).

Durante o 5° Encontro Nacional do Judiciario, realizado em Porto Alegre, em
novembro de 2011, foram aprovadas pelos Presidentes dos 90 tribunais do pais as novas metas que
deverdo ser perseguidas pelo Poder Judiciério para 2012. Uma das inova¢des do CNJ, no Encontro,
foi a antecipagéo da votagédo de duas metas de produtividade para 2013, de forma a permitir que os
tribunais tenham tempo de planejar e incluir no orgamento 0s recursos para projetos e a¢des que vao

auxiliar no cumprimento de tais objetivos.

3 - INDICADORES DE PARAMETROS UTILIZADOS PARA AVALIACAO DE OBJETIVOS E
METAS INSTITUCIONAIS E PROGRAMATICAS

O desempenho estratégico da JF - 22 Regido € monitorado através da mensuracdo
trimestral e consolidacao anual de 28 indicadores estratégicos, ocasido em que € analisado o alcance
das metas estabelecidas no plano estratégico, tanto para o TRF- 22 Regido como para as seccionais

vinculadas.

Para cada um dos indicadores foi proposta uma meta anual a ser atingida, com a
descricdo de como sua valoragéo seria aferida, de modo a bem demonstrar os resultados da gestéo,
indicando-se, inclusive, qual unidade seria o responsavel pelo acompanhamento daquela medicdo, o
gue permitiu, didaticamente, o envolvimento das diversas areas na execucdo do planejamento,

otimizando o controle das a¢des estratégicas estabelecidas para o periodo em andlise.

A seguir apresentam-se os graficos de desempenho das metas do planejamento
estratégico e uma tabela resumo, contendo os 28 indicadores estratégicos com 0s respectivos
resultados alcancados em 2009, 2010 e 2011.
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GRAFICO: ALCANCE DAS METAS ESTRATEGICAS (em unidades)

TRF

SJES

SJRJ

B metas alcancadas

B metas ndo alcancadas

W ndomedidas [ ndo
definidas

Fonte: CEGEST/TRF — 22 Regiédo
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FIGURA — COMPARATIVO DESEMPENHO INDICADORES 2009/2010/2011
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Fonte: CEGEST/TRF — 22 Regido
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A partir do estudo do alcance global das Metas Estratégicas, consolidadas na tabela
anterior, demonstra-se, abaixo, o0 desempenho geral da estratégia da 22 Regido ao longo do

exercicio:
METAS Desempenho METAS Desempenho
INDICADORES 2010 Médio (%) 2011 Médio (%)

Metas Alcancadas 10 35,7% 13 46,4%

Metas Nao
11 39,3% 12 42,9%

Alcancadas

N&o Medidas/Nao
- 7 25% 3 10,7%
Definidas

TOTAL 28 100% 28 100%

Fonte: CEGEST/TRF — 22 Regiéo

Apura-se o alcance, em média, de 13 metas, o que nos revela um desempenho
positivo em torno de 46% de um total de 28 (vinte e oito) indicadores, portanto, superior ao registrado
no ano anterior que foi de 36%.

O percentual médio de 43% das metas ndo alcancadas revela-se um importante

alerta para a busca de melhorias e mudanca de patamar de desempenho.

Quantos as metas ndo medidas, importante destacar que dentre elas, estd uma
diretamente relacionada ao andamento do projeto nacional do SIGJUS, gerenciada pelo CJF, o qual
foi suspenso no corrente ano e as metas das seccionais relativas a pesquisa de satisfacdo dos

usuarios.

Vale registrar que a pesquisa do clima organizacional de magistrados e servidores,
levada a efeito pelo CNJ em setembro/2011, possibilitou a afericdo de trés indicadores relacionados
a mesma, quais sejam, o clima organizacional de magistrados e servidores, a satisfacdo com a
comunicacao interna e a satisfacdo com as instalacdes fisicas. Na ocasido foi constatado que todos
0s Orgdos da 22 Regido sofreram avaliagcao positiva no indicador do Clima Organizacional, em média

de 71,5%, superando a meta estabelecida no plano estratégico de 55%.

Ja a “Pesquisa de Satisfagao dos Usuarios do TRF- 22 Regido”, realizada anualmente
desde 2001, apresentou indice de 84,5% de aprovacao, com melhora sobre o ano anterior que foi de
82,7%, embora ndo tenha atingido & meta fixada para 2011 de 91%.

As pesquisas sdo importantes instrumentos de gestdo e planejamento ndo apenas
para determinar a satisfagdo com os servicos prestados pelo Judiciario, mas para desenvolver
estratégias visando a melhoria dos mesmos para 0s usuarios externos (partes, advogados,

estagiarios e outros interessados) e usuarios internos (magistrados e servidores).
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No tocante a despesa por processo baixado, cabe ressaltar a queda do indice, tanto
no TRF- 22 Regido, como nas seccionais, sendo que no 1° grau o valor médio da despesa foi de
R$ 1,9 mil, enquanto no 2° grau ficou em torno de R$ 4,3 mil por processo, em decorréncia,

principalmente, do volume de processos baixados.

Outro aspecto que merece destaque refere-se aos indicadores que medem a idade
do acervo processual, 0s quais apresentaram queda gradativa nos Gltimos anos analisados, face ao
grande esforco realizado no cumprimento das metas nacionais n° 2/2009, 2/2010 e 3/2011, que visam

julgar os processos mais antigos em tramitagao.

Os indicadores que n&o haviam sido avaliados em 2010, em funcdo do néo
estabelecimento de metas no planejamento estratégico pela inexisténcia de uma linha de base, foram
objeto de reavaliacdo por ocasido da mensuracao realizada em 2011, propiciando uma analise mais

criteriosa das metas.

Por fim, ressalta-se que os esforcos devem se concentrar para melhorar o
desempenho, buscando atingir niveis satisfatorios nas metas ainda ndo alcangadas, bem como para

aumentar ou manter o desempenho daquelas que ja se situam em indices positivos.

Os indicadores desenvolvidos servirdo para corrigir e direcionar os rumos da
estratégia para que todos os resultados possam ser alcancados. Sinalizam, também, se os projetos

vinculados e as iniciativas sao suficientes para o alcance das metas.

As fichas da totalidade dos indicadores podem ser observadas no Anexo Il — Matriz

dos Indicadores Estratégicos da 22 Regiao.
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4 — PROGRAMAS E AGOES EXECUTADOS NO EXERCICIO DE 2011

4.1 - PROGRAMA: 0569 - Prestacéo Jurisdicional na Justica Federal

Objetivo: Garantir o exercicio do direito por meio da prestacdo dos servigos
jurisdicionais, observando o disposto nos artigos 108 e 109 da Constituicdo Federal e

legislagdo complementar.

4.1.1 - Demonstrativo da Dotacdo/Execucédo do Programa/Atividades/Projetos:

Dotac&o Autorizada Execucao ¢

ACAO: ATIVIDADE

Orgamentaria Fisica Liquidado Fisica
Acéo: Assisténcia Médica e
Odontoldgica dos Servidores,
Empregados e Dependentes )

Produto: Pessoa beneficiada (unidade)

UO 12101: O valor de R$
2.606.680,00 foi empenhado pelo
TRF 22 Regido (UO 12103) e se
refere ao pagamento do Plano de
Saude dos magistrados e servidores
da Justica Federal de 12 Grau, cujo
contrato firmado pelo TRF-22 Regido,
engloba as Secdes Judiciarias (RJ e
ES). (Dotagdo autorizada: R$
2.607.540,00). Desse total, R$
129.088,77 referem-se a Empenhos

a Liquidar.”).
UO 12103: 3.187.880,00 3.311 2.873.493,20 2.271
RP néo processados: 198.092,96 1.359

Acdo: Assisténcia Pré-Escolar aos
Dependentes dos Servidores e
Empregados

Produto: Crianca de 0 a 5 anos
atendida (unidade)

UO 12103: 768.000,00 190 753.670,25 181

RP néo processados: 0,00 0

Acdao: Auxilio-Transporte aos
Servidores e Empregados

Produto: Servidor beneficiado

(unidade)
UO 12103: 528.290,00 314 509.452,88 267
RP néo processados: 0,00 0

43



Relatério de Atividades 2011/ TRF 22 Regido

Dotacdo Autorizada Execucao ¢

ACAO: ATIVIDADE
Orgcamentaria Fisica Liquidado Fisica

Acdo: Auxilio-Alimentacdo aos
Servidores e Empregados

Produto: Servidor beneficiado
(unidade)

UO 12103: 8.415.326,00 1.067 8.359.482,20 1.091
RP néo processados: 55.843,80 0

Acdo: Capacitacdo de Recursos
Humanos

Produto: Servidor capacitado
(unidade)

U0 12103: 976.000,00 653 714.006,55 924

RP néo processados 101.696,54 0

Acéo: Assisténcia Juridica a
Pessoas Carentes

Produto: Pessoa assistida (unidade)
UO 12103: 15.000,00 40 2.431,57 8

RP néo processados 0,00 0

Acéo: Funcionamento do Centro
Cultural Justica Federal

Produto: Centro cultural mantido

unidade)
UO 12103: 4.169.942,00 1 3.256.572,78 1
RP néo processados 913.250,96 0

Acdo: Julgamento de Causas nha
Justica Federal

Produto: Processo julgado (unidade)

UO 12101: “O valor de R$
7.056.000,00 foi empenhado pelo
TRF 22 Regido (UO 12103) e se
refere ao pagamento dos estagiarios;
ao pagamento do contrato de
prestacao de servicos de
manutencdo, suporte técnico e
atualizacdo dos Sistemas de
Acompanhamento  Processual e
Sistema de folha de pagamento da
Justica Federal de 1° Grau. (Dotacao
autorizada: R$ 7.056.000,00). Desse
total, R$ 961.301,83 referem-se a
Empenhos a Liquidar”

UO 12103: 206.088.104,00 87.000| 195.191.613,34 79.119
RP néo processados: 10.889.371,95 0
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Dotacdo Autorizada Execucao ¢

ACAO: ATIVIDADE

Orgcamentaria Fisica Liquidado Fisica

Acéo: Modernizagédo de Instalagbes
da Justica Federal.

Produto: Instalacdo modernizada

(unidade)
UO 12103: 374.624,00 1 13.125,00 0
RP néo processados 361.498,39 1

Acdo: Implantacdo de Sistema
Integrado de Gestdo de Informacao
Jurisdicional na Justica Federal (E-
Jus).

Produto: Sistema implantado (% de
execucao fisica)

UO 12101: 10.277.213,16 677.300,00

RP néo processados: 9.599.340,60

Acdo: Contribuicdo da Unido, de
suas Autarquias e Fundac¢des para o
custeio do Regime de Previdéncia
dos servidores publicos federais.

Produto:
UO 12103: 28.414.808,58 27.739.225,06
RP néo processados 57.000,00
Fonte: SIGPLAN/2011
Obs.:

1 - Foram computados inclusive os valores relativos a conta “Crédito Pago — Folha” efetivamente liquidados
2 — Em relagdo a Agdo CRH, o treinamento ocorreu no exercicio de 2011.

4.1.2 - Resultado da Execucéo do Programa 0569
4.1.2.1 - Assisténcia Médica e Odontolégica - 2004

Em cumprimento ao art. 230 da Lei n° 8.112/90, com a redacao dada pela Lei n°®
9.656, de 03/06/98 e Resolucdo CJF n° 2 de 20/02/08, bem como, com a redacdo dada pela Lei n°
9.527, de 10/12/97, foram alocados recursos visando a assegurar aos servidores, aos magistrados e
aos dependentes uma perfeita sadde fisica e mental para proporcionar melhor desempenho funcional
e aumento da capacidade laborativa. Envolve despesas com servigos especializados de assisténcia
médico-hospitalar, englobando os segmentos ambulatorial, hospitalar e obstetricia, odontologia,
servicos de assisténcia social e psicoldgica e a aquisicdo de equipamentos, medicamentos, vacinas,

materiais de consumo e servicos de manutencao de equipamentos hospitalares e odontolégicos.
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Verifica-se que foi alcancada média mensal de 2.271(*) beneficiarios. A meta de
3.311 nao foi alcancada, haja vista que, a época da elaboracdo da Proposta Orcamentaria para 2011,
foi considerado que haveria a adeséo total dos magistrados, servidores e dependentes que ainda néao
estavam cadastrados no Programa, o que, efetivamente, ndo ocorreu ao longo do exercicio. Outro
aspecto relevante foi o fato de alguns servidores terem migrado para planos de saude oferecidos por
outros 6rgdos publicos, o que afastou o direito de receber o auxilio-saude pelo TRF- 22 Regido, tendo
em vista ser vedada a acumulagdo de beneficios da mesma natureza percebidos pelos cofres
publicos. Nesse sentido, embora formalmente a meta realizada tenha sido inferior, foram adotadas
todas as medidas gerenciais ao pleno atendimento dos beneficios sociais, tendo sido alcangado o

objetivo do Programa.
(*) Fonte: SIGPLAN/DEZ/2011.

No campo da valorizagdo do servidor e no investimento nos aspectos motivacionais,

foram desenvolvidos varios programas voltados ao bem-estar fisico e psicossocial.

Em cumprimento ao disposto no artigo 206-A da Lei n° 8.112/90, introduzido pelo
artigo 317 da Lei 11.907/09, que acrescentou a exigéncia de Exame Médico Periédico - EMP para os
servidores, o TRF- 22 Regido convocou, ao longo do exercicio de 2011, 765 servidores de idade igual

ou superior a 45 anos, sendo realizados 302 exames.

Essa acdo se conjuga a outras que objetivam proporcionar condi¢cdes para o
acompanhamento e a valorizacdo do bem maior do ser humano, a sadde. Essa preocupacgdo do
legislador encontra ressonancia também no fomento do clima organizacional adequado, contando

com servidores motivados, satisfeitos e produtivos.

Com relagdo as a¢fes executadas a conta dessa Atividade, cabe destacar:

EVENTO BENEFICIARIO QTD

Campanha de Vacinagéo contra o magistrados, servidores, estagiarios e 1.050
virus Influenza prestadores de servico. '
Programa de Apoio a Psiquiatria e | magistrados e servidores do Quadro de 3%
Psicologia Pessoal (ativo) do TRF da 22 Regiéo.
Programa de Fornecimento de . . . L
) magistrados e servidores ativos e inativos
Medicamentos para Doencas 157

- 2a i3
Cronicas do Quadro do TRF- 22 Regido.

Progfama de Fornecimento de magistrados e servidores em exercicio
Medicamentos para Doencas TRE- 22 Reis 759
Agudas no - egido

*Média Mensal

Fonte: Planilha fornecida pela Diviséo de Assisténcia Médica, Odontoldgica e Social - DIMED/SRH.
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4.1.2.2 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes — 2010
Esta acdo permite assegurar a assisténcia pré-escolar aos dependentes dos
magistrados e servidores, na faixa etaria de 0 a 5 anos (incluindo os excepcionais cujo
desenvolvimento corresponde a idade mental relativa a faixa etaria estabelecida), em cumprimento ao
disposto no art. 79, inciso XXV, da Constituicdo Federal/88, com a redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 53, de 20/12/06, no art. 54, inciso IV, da Lei n°® 8.069/90, regulamentado pela
Resolucéo n° 4/CJF, de 14/03/08.

Consigna-se que o auxilio Assisténcia pré-escolar aos dependentes teve como teto o
valor de R$ 450,00, valor previsto na Portaria n® 005/CJF, de 29/01/10, e pago através da tabela de
cotas-parte dos beneficiarios e do TRF- 22 Regido, conforme percentual fixado na Resolugdo n°
4/CJF, de 14/03/08.

Registra-se a média mensal de 181 beneficiados (Fonte: SIGPLAN/DEZ/2011).

O fato de a meta atingida haver sido inferior aquela estabelecida na LOA (190)
decorreu das seguintes circunstancias: ingresso de novos beneficiarios inferior ao inicialmente
previsto e exclusdo de criancas cadastradas por atingirem a idade-limite. Convém salientar, no
entanto, que o objetivo da acéo foi alcancado, uma vez que todos aqueles que requereram o
beneficio foram atendidos.

4.1.2.3 — Auxilio-Transporte aos Servidores — 2011

Trata-se de prestacdo de beneficio transporte, sob a forma de pecunia, em caréater
indenizatério ao servidor ativo, permitindo, assim, o auxilio no custeio das despesas com
deslocamento do servidor da residéncia aos locais de trabalho.

O beneficio encontra amparo na Medida Proviséria n° 2.165-36, de 23/08/01,
publicada no D.O.U. de 24/08/01; Resolucdo n°® 4/CJF, de 14/03/08 e Resolu¢des n® 12/ TRF- 22
Regido, de 22/09/00 e n° 28/ TRF- 22 Regido, de 18/10/01.

Verifica-se que a média mensal alcangou 267 beneficiarios (Fonte: SIGPLAN/DEZ/2011).

O quantitativo apurado foi inferior & meta prevista (314), em virtude dos seguintes
fatores: a adesdo ao beneficio ndo foi vantajosa para uma parcela dos servidores; exclusbes
voluntarias (em virtude de os valores devidos serem infimos); e exclusbes em decorréncia de
exoneracdes, Obitos e aposentadorias. Todavia, assinala-se que o objetivo da ac¢ao foi atingido, uma

vez que todos aqueles que requereram o beneficio foram plenamente atendidos.

4.1.2.4 - Auxilio-Alimentac&o aos Servidores — 2012

Esta atividade refere-se a prestagdo de beneficio-alimentacdo, sob a forma de
peclnia, pago no més anterior ao da competéncia do beneficio, nos termos do disposto no art. 22 da
Lei n° 8.460, de 17.09.92, com a redacdo dada pelo art. 3° da Lei n® 9.527, de 10/12/97, sendo
regulamentada para servidores através da Resolugdo n°® 4/CJF, de 14/03/08 e Resolugdo n°® 10/ TRF-
22 Regido, de 04/04/05, e para magistrados, conforme Resolu¢do n® 175/CJF, de 16/12/11.
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Valor mensal de R$ 630,00, concedido para o periodo de 01/07/09 a 19/12/11,
previsto no art. 1° da Portaria n° 0088/CJF, de 30/11/09, e de R$ 710,00, concedido a partir de
20/12/11, conforme Portaria Conjunta n°® 5, de 5/12/11, do Conselho Nacional de Justica, dos
Tribunais Superiores, do Conselho da Justica Federal, do Conselho Superior da Justica do Trabalho e

do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios.
Registrou-se média mensal de 1.091 beneficiarios (Fonte: SIGPLAN/DEZ/2011).

A meta (1.067) foi ultrapassada, tendo em vista que o quantitativo previsto néo incluiu
magistrados, cujo direito ao beneficio foi reconhecido durante a execucdo do Orcamento de 2011
(Resolucédo n° 133, de 21/06/11, do CNJ e pelas Resolu¢des n°s 175, de 16/12/11, e n° 180, de
26/12/11, ambas do CJF).

4.1.2.5 - Capacitacdo de Recursos Humanos — 4091

Os recursos alocados nesta Atividade destinam-se a execu¢do de despesas com a
qualificagdo dos magistrados e servidores através da compra de livros e outros materiais didaticos e
da reciclagem e aprimoramento de seus conhecimentos, envolvendo a realizacdo e participacdo em
cursos, seminarios, treinamentos, seminarios, palestras e outros eventos do género, nas areas

juridica, administrativa, tecnoldgica, comportamental e afins.

A atividade em tela reveste-se de relevancia na conquista de instrumental moderno e
atualizado, por parte de magistrados e servidores, de forma a que a prestacdo de nossos servigos

alcance a exceléncia almejada pela sociedade.

Considerando os esfor¢cos da Administracdo para promover o aperfeicoamento de sua
forca de trabalho, conforme dispde o art. 39, § 2° da Constituigdo Federal e a Lei n® 11.416, de 15 de
dezembro de 2006, verifica-se que o numero de treinandos em 2011, 924(*), ficou superior ao
constante na Lei Orgamentaria n® 12.381, de 9 de fevereiro de 2011, que estabeleceu a meta de 653

servidores capacitados.
(*) Fonte: SIGPLAN/DEZ/2011.

O TRF - 22 Regido dispde, na funcédo de gerente, de 331 servidores — sendo 167
cargos em comissdo (CJ) e 164 fungBes comissionadas (FC), tendo sido treinado o quantitativo de
186 gerentes, o0 que representa, aproximadamente, 56,19% desses servidores. Certamente, a Lei n®
11.416/2006 reforgou o préprio espirito do treinamento, alinhando a motivagéo, a valorizagdo do

esforco pessoal e o foco principal no capital intelectual.

Na Area de Recursos Humanos, foram treinados 776 servidores, 0 que representa
cerca de 61,34% da Forca de Trabalho do TRF- 22 Regido, em 31/12/11 (1.265 servidores ativos).

Considerando todos os treinamentos realizados pelos servidores, apura-se um total
de 1.339 capacitados, o que demonstra que os servidores, em média, participaram de dois eventos

no ano.
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Coube a Escola de Magistratura Regional Federal da 22 Regido - EMARF o

treinamento de 148 magistrados.
Elencam-se os principais eventos de treinamento ocorridos no exercicio de 2011

- Na éarea de Desenvolvimento Gerencial: “12 Conferéncia de Dirigentes do TRF
— 22 Regido”, de 1° a 3 de setembro, que reuniu todos os dirigentes das areas
judiciaria e administrativa do TRF- 22 Regido; “1® Conferéncia de Dirigentes do
TRF — 22 Regido, 22 Fase”, de 7 a 9 de novembro, que reuniu todos os
dirigentes da area administrativa da 2% Regido (TRF- 22 Regido — SJRJ -
SJES);“Gestao Estratégica de Processos” e “Gestdo Estratégica para
Sustentabilidade”;

- Na area juridica: “Desaposentagao”, “Prisdo, outras Medidas Cautelares e

Liberdade Proviséria na Lei 12.403/2011” e “Aposentadoria Especial’;

- Na area de Recursos Humanos: “Pratico de GFIP/SEFIP na Administragédo
Publica” e “Programa de Inclusdo para Pessoas com Deficiéncia: Perspectivas

e Desafios”;

- Na area de Informatica: “Compartilhando e Protegendo seus Dados na Rede” e
“Acessibilidade na Web”;

- Na area de Administragao/Orgamento: “Avaliagdo de Controles Internos”;

- Na area de Documentacao: “Bibliotecas Digitais” e “Gestdo e Preservacao de

Arquivos Digitais”.

Na &rea de capacitacdo dos magistrados, é importante destacar a atuacdo da Escola
da EMARF, que com o trabalho de suas 13 Comiss@es Tematicas e com a consolidagédo de parcerias
com o6rgaos de referéncia no cenario nacional, promoveu, ao longo do ano de 2011, um total de 83
eventos, distribuidos em Grupos de Estudos, Grupos de Trabalho, Foéruns, Programa de Estudos
Avancgados e Cursos de Ensino a Distancia, contabilizando, ao final do exercicio, o treinamento de
148 Magistrados.

Por intermédio do recurso do “Ensino a Distancia — EAD”, ferramenta valorizada pelo
CNJ na tarefa de capacitacdo, foram oferecidos pela EMARF, junto com a participacdo de outras
instituicfes, 9 treinamentos com carga horaria total de 425 horas/aula: “A formacdo humanista do juiz

", o«

e a instrutoria em EAD”; “Do papel ao alcance das metas — o desafio de medir o desempenho”;
“Aspectos controvertidos na cobranga do PIS e da CONFINS”; “Reforma do Cédigo de Processo
Penal”; “Plano de gestdo de varas criminais”; “Planejamento estratégico e gestdo de projetos”;
“Produgéo do texto no processo eletrénico”; “Gestdo para o funcionamento de varas criminais e de

execucgao penal’ — 22 edigao; e “Curso sobre o sistema de processo judicial eletrébnico” — mdodulo .

No campo das parcerias com outras entidades também voltadas para as atividades
de capacitacdo e desenvolvimento profissional, a EMARF mantém 11 convénios de cooperacao
técnica firmados com diversas instituicbes nacionais e internacionais (Escolas de Magistratura de

outros Orgéos Publicos Federais e Estaduais, faculdades, universidades e associag¢do e instituto de
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classes) objetivando, sobretudo, a mutua realizagdo de atividades académicas, intercambios e o
planejamento e implantacdo de projetos educacionais e de capacitacdo profissional . Em 2011, a
EMARF obteve éxito em firmar esses tipos de convénios com o Tribunal Regional Eleitoral — TRE /

Escola Judiciaria Eleitoral - EJE, e o Instituto dos Advogados Brasileiros - IAB.

Nos Foruns realizados no ano de 2011, que contaram com palestrantes das diversas
areas do Direito, de renomado destaque no mundo juridico, inclusive internacional, dentre os quais
merece destaque o de “Cooperacgéo Juridica Internacional e o novo Cédigo de Processo Civil” que
teve como palestrante o Ministro Luiz Fux, registrou-se também um significativo interesse na
participagdo do publico externo, entre operadores e estudantes de Direito, que totalizaram 2.324

inscritos.

4.1.2.6 - Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes - 4224

A Acéo visa assegurar 0 acesso da populacéo carente a assisténcia juridica integral e
o pleno exercicio dos direitos e garantias individuais e coletivos previstos no art. 5°, LXXIV, da
Constituicdo Federal e envolve despesas com pagamento de honorarios a defensores dativos,

peritos, intérpretes e curadores especiais nomeados para a prestacao desses servi¢os.

A execucdo da atividade assegurou a assisténcia juridica integral e gratuita a 8(*)

pessoas carentes que buscaram a protecdo da Justica Federal no &mbito do TRF- 22 Regido.
(*) Fonte: SIGPLAN/DEZ/2011.

O objetivo da acéo foi cumprido, uma vez que todas as demandas apresentadas

foram atendidas, embora a meta projetada tenha sido superior.

1.2.7 - Julgamento de Causas - 4257

Os recursos alocados nesta atividade asseguraram as condicbes necessarias a
manutencéo e ao funcionamento dos servigos desenvolvidos nas areas administrativa e judiciaria dos
Orgdos, garantindo a continuidade da prestagéo jurisdicional com a execug¢do de despesas com a
remuneracdo da forca de trabalho; a realizacdo de servigos indispensaveis ao funcionamento das
atividades administrativas, como servigos de telefonia e telecomunicacdo, compra de material de
consumo e permanente, assinaturas de jornais e peridédicos e demais despesas administrativas; a
realizacdo de servicos de manutencdo, conservacdo e reforma e modernizacdo dos imdveis
utilizados; a conservacdo e manutencdo da frota de veiculos oficiais; contratacdo de servicos e
aquisicdo de equipamentos e produtos (software, hardware, periféricos, instalacfes) para o
desenvolvimento e manutencdo de sistemas corporativos informatizados, além do aumento e
atualizacao da estrutura tecnoldgica utilizada, buscando disponibilizar solugbes tecnologicas para a
agilizacdo e seguranca do acesso da comunidade usuaria as informacdes e atividades vinculadas a

prestacao jurisdicional da Justica Federal.

Em 7/7/2011, foi submetida, a apreciacdo do Plenario do TRF-22 Regido, a revisao

de metas ja projetadas, por ocasido da organizacédo do Plano Plurianual - 2012/2015.
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De fato, a Presidéncia promoveu estudos, contando com a participagcao do Nucleo de
Estatistica - NUEST, vinculado a Secretaria de Tecnologia da Informacédo — STI, de forma a garantir

que a proposicao apresentada nao ficasse distanciada do real potencial de alcance.

Alguns fatores contribuiram para que a meta prevista na Lei Orcamentaria Anual
(LOA para o exercicio de 2011) nao fosse alcancada. A alteracdo da forca de trabalho relativa a
parcela dos desembargadores federais - em razdo de 3 aposentadorias, substituicbes por juizes
convocados e a nomeacao de 2 novos integrantes - impactou, de modo desfavoravel, o rendimento

dos Gabinetes, assim como o retardo ha nomeag¢éo dos novos desembargadores;

A area de “Tributario” vem apresentando dificuldades na diminuigdo do acervo, o que
vem afetando, de forma negativa, 0 cumprimento, tanto das metas estabelecidas pelo CNJ, quanto

das previstas na LOA.

Motivo de ordem administrativo-gerencial relevante foi a atuacdo do CNJ com o
estabelecimento de metas qualitativas, dentre outras, as que determinavam o julgamento dos feitos

mais antigos.

Assim, além da meta fixada na LOA, observando-se a critério quantitativo, coube ao
TRF- 22 Regido gerenciar e perseguir o cumprimento de metas fixadas pelo CNJ, sendo que boa
parte desses Ultimos processos envolve niveis de complexidade variavel. Mesmo assim, com a

dedicacdo do corpo de magistrados e servidores foi possivel alcan¢ar 91% da meta prevista na LOA.

A cada novo exercicio, ha novas metas firmadas pelo CNJ em conjunto com todos os
segmentos do Judiciario. Assim, quando uma determinada meta nao é alcangada ao final do exercicio

de competéncia, ela permanece como pendente a ser cumprida no exercicio subsequente.

Com base nesses dados, as projecbes a partir de 2012 sofreram ajustes para
adequar-se a nova realidade vivenciada pelo Judiciério, a partir das acdes empreendidas pelo CNJ,
levando em consideracado, ainda, que as estimativas anteriores se basearam em aumentos lineares,

tomando por referéncia nimeros absolutos.

Portanto, o TRF-22 Regido alcangou 79.119 julgados correspondentes a 91% da meta
de “Processos Julgados” prevista na Lei Orgcamentaria Anual - LOA (87.000). Do montante julgado,
1.892 referem-se a meta 2/CNJ (exercicios 2009 e 2010).

Conforme ressaltado, a aplicagao dos recursos a conta da Atividade “Julgamento de
Causas” garante a manutengdo e funcionamento dos servigos desenvolvidos nas areas judicial e
administrativa. Embora ndo se proceda a enumeragdo exaustiva, compete destacar algumas acdes

empreendidas no exercicio de 2011:

a) Acdes voltadas a preservacdo e conservacdo do complexo predial que abriga a sede do

TRF — 22 Regido, bem como a manuteng¢ao da qualidade ambiental:

- Prestacdo de servigos de levantamento e mapeamento de patologias das fachadas.
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Resultado esperado: Identificar, com antecedéncia, possiveis pontos de infiltragdo e deslocamentos

no revestimento externo, para eliminar qualquer risco de danos a pedestres, veiculos e ao patrimoénio
publico, bem como minimizar a desvalorizacdo do imdvel, com os efeitos do desgaste provocados

pelas chuvas.

- Fornecimento e substituicdo de carpete e papel de parede.

Resultado esperado: Recuperacdo do revestimento dos pisos e paredes, danificados pelo uso e

desgaste do tempo, mantendo os ambientes em condi¢cdes adequadas ao funcionamento do

complexo predial.

- Limpeza robotizada e descontaminagéo interna do sistema de ar condicionado.

Resultado esperado: Estabelecer os padrdes referenciais de qualidade do ar interior em ambientes

climatizados artificialmente de uso publico e coletivo, como forma de prevencao e garantia da saude,

seguranca e o bem-estar dos ocupantes dos ambientes climatizados.

b) Aquisicéo de bens permanentes

- Aquisi¢do de mobiliario e esta¢Bes de trabalho.

Resultado esperado: Proporcionar, do ponto de vista dos usuérios, melhorias nas condi¢cdes de

organizagdo do trabalho e evitar problemas de saude decorrentes de postura inadequada.

- Ampliacdo da plataforma de telecomunicacdes, atualizacdo do sistema de tarifacdo e

fornecimento de aparelhos de comunicacgéao.

Resultado esperado: Possibilitar a melhoria ha comunicacdo entre os diversos setores, bem como

atualizar a versdo do sistema de tarifacdo para aperfeicoar o controle de gastos.

- Contratacdo de empresa para fornecimento e instalacdo de sistema audio-visual para o Plenério

e Auditério.

Resultado esperado: Proporcionar a geracdo e transmissdo de imagens e sons com qualidade, para

atender aos eventos e sessdes de julgamentos aumentando a interatividade com os participantes.

- Aquisi¢cbes de 6 (seis) veiculos automotores, sendo trés pertencentes ao grupo “B”, um do grupo

“D” e 2 do grupo “E”.

Resultado esperado: Renovar parcialmente a frota oficial de veiculos, reduzindo, assim, custos com

manutencdo, bem como a idade média da frota oficial.

- Fornecimento e instalacdo de 8 detectores de metais tipo portal.
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Resultado esperado: Proporcionar, por intermédio de equipamentos modernos, reforgo expressivo no

servico de monitoramento de volumes transportados nas dependéncias do TRF-22 Regido, instalados
no acesso entrada principal, contribuindo para a diminuicdo do congestionamento nos horarios de

pico.

- Aquisicdo de equipamentos higienizadores de pisos e ambientes.

Resultado esperado: Garantir a higienizagdo e descontaminacdo visando reduzir a contaminag&o dos

diversos ambientes deste E. Tribunal através dos seus agentes contaminadores.

Sob a perspectiva das contratagBes em geral, salienta-se que, no exercicio de 2011,
foram efetivadas 731 contrata¢des, compreendendo, inclusive, as Notas de Empenho substitutivas de
contratos, na forma do artigo 62 da Lei n° 8.666/93. Cabe esclarecer que ndo foram computados os

eventuais aditamentos.

Do descumprimento contratual resultou o recolhimento de multas ao erario no valor
global de R$ 33.655,93, bem como o encaminhamento de expediente a Procuradoria da Fazenda

Nacional, para inscricdo de débitos na Divida Ativa da Unido no valor de R$ 57.876,25.

No campo das rotinas aplicadas a administracdo de materiais, salienta-se que tanto
as ac¢Oes voltadas a aquisicdo e @ manutengdo de material, quanto as de desfazimento devem seguir
a pauta das melhores praticas gerenciais. Para um planejamento adequado do espaco e da
atualizacao de alguns bens, dada a vida Gtil de diversos equipamentos, impfe-se 0 acompanhamento
da matéria, de forma a promover as a¢des visando a minimizacao de gastos e intercAmbio entre as
unidades gestoras, de forma a garantir que um bem ocioso em um 6rgdo possa ser utilizado em

outro.

Neste contexto, consigna-se a transferéncia de equipamentos de informatica as
Secdes Judiciarias do Rio de Janeiro e do Espirito Santo, bem como a doagéo de veiculos (2 veiculos
Kombi Pick Up e 2 Kombi Standard) ao Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva do Rio de
Janeiro — CPOR/RJ.

Os atos de transferéncia e doacao afirmam o compromisso dos gestores tanto com a
otimizagdo dos bens administrados, revelando austeridade na gestédo publica, quanto com a Agenda

Ambiental.

O investimento em itens bibliograficos constitui ferramental precioso ao
desenvolvimento das atividades para magistrados e servidores do Orgéo, advogados, estagiarios e
comunidade juridica em geral, além de proporcionar o acesso ao cidaddo a obras de referéncia no

campo juridico.

Consigna-se a reducdo do montante investido na compra de livros, em comparacao
ao exercicio de 2010, destacando-se, por outro lado, o incremento do acervo digital, a exemplo da
renovacao da assinatura da Biblioteca Digital Forense, no valor de R$ 49.572,00, com 100 acessos

simultaneos para toda a JF - 22 Regido, incluindo os magistrados e servidores, disponibilizando,
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digitalmente, 571 titulos de livros da Editora Forense, bem como a colecdo completa da Revista
Forense.

De igual forma, com o objetivo de dotar o TRF — 22 Regido das informacdes
relevantes ao desenvolvimento das atividades, foram executados os valores referentes a
renovacgao/aquisicdo de 66 titulos de periddicos, referente as assinaturas de revistas técnicas e
informativas.

Ainda no campo virtual, salienta-se a renovacdo da assinatura do DOINET- Diarios
Oficiais Online, ferramenta que permite acessar varios diarios oficiais relativos a véarios anos e que

possui uma modalidade de pesquisa que oferece resultados precisos.

Com firme planejamento e efetivas a¢des, a Divisao de Biblioteca do TRF - 22 Regido
- DIBLI, por intermédio de parcerias nacionais e internacionais, obteve, a titulo de doagéo, itens
bibliograficos que corresponderam a uma economia ao Erario de aproximadamente R$ 269.350,00,
ampliando, significativamente, o acervo bibliografico.

A DIBLI recebeu regularmente, ao longo do ano de 2011, 18 titulos de periédicos,
como contrapartida das empresas cadastradas como Repositérios Oficiais Autorizados da
Jurisprudéncia do TRF — 22 Regido. Os exemplares recebidos em triplicata ou duplicata ja vém sendo
enviados para a Biblioteca da SJES. Em 2012, passardo a ser encaminhados também a SJRJ,

proporcionando expressiva diminuigdo dos custos das aquisi¢cdes por parte dessas duas Seccionais.

Além dos titulos acima citados, também deve ser mencionado o recebimento de uma
licenca para acesso ao banco eletrénico de legislacdo e jurisprudéncia fornecida pela Editora
Nacional de Direito Livraria Ltda, também habilitada como repositério autorizado do TRF- 22 Regido.

No ano de 2011, a DIBLI prestou 21.438 atendimentos, incluindo, consultas,

empréstimos, pesquisas, orientacdes e os servi¢os oferecidos na Sala de Leitura.

Dados comparativos sobre o Atendimento prestado no biénio 2010/2011

Servicos Prestados \ Ano 2010 2011

Gabinetes 5289 7886 49,10%
Secretarias 2413 3553 47,24%
Advogados 3704 3888 10,94%
Funcionarios* 1682 * -
Diversos 2567 2190 -14,69%
Sala de Leitura 4286 3921 -8,52%
Total 19.941 21.438

Fonte: Secretaria de Documentagéo e Disseminacao da informacdo - SED/ TRF-22 Regido

* Tendo em vista que muitos funcionarios que utilizam os servigos da Biblioteca para estudo de carater pessoal
estdo também de certa forma trazendo beneficios as atividades desenvolvidas em seus Setores de trabalho,
este item passou a ser incluido, a partir de 2011, nos itens Gabinetes e Secretarias, de modo a melhor se
avaliar a utilizag&o interna da Biblioteca.
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Sobre o projeto estratégico “Biblioteca Digital”, merece ser consignada a integracéo,
do sistema utilizado na DIBLI - o SOPHIA - com o Sistema Dspace do Superior Tribunal de Justica -
STJ. Esse evento decorreu do Acordo de Cooperagdo mantido com aquela Corte, objetivando a
implementacdo e a manutengdo do Consoércio BDJur — Rede de Informagdes Digitais do Poder
Judiciario. Com essa integracdo, as informagdes digitais incluidas no acervo da DIBLI também
estardo disponibilizadas no Sistema de Bibliotecas Digitais do STJ. Este procedimento tecnolégico
entre um software livre (Dspace) e um proprietario (SOPHIA) é pioneiro no Brasil, tornando-se uma
ferramenta que facilitar4 a divulgacado da producgdo intelectual e institucional do TRF - 22 Regiéo,

primeiro Regional a participar desse Consorcio.

Em 2011, deu-se continuidade aos investimentos em Tecnologia Assistiva, com o
objetivo de aperfeicoar todo um arsenal de equipamentos, estratégias, praticas e servigcos que
contribuam para proporcionar ou ampliar habilidades funcionais de pessoas com deficiéncia e,
consequentemente, para promover vida independente e inclusdo. Neste sentido, foram concluidas as
instalacées do Tele Centro Acessivel, que consiste na destinagdo de um balcao para comportar os

equipamentos e de espago para a circulagdo de cadeirantes.

Foram implementadas agbdes visando a celebracdo de Acordo de Cooperagéao
Técnica com a Casa de Oswaldo Cruz (Fundacdo Oswaldo Cruz), para a instalagao do aplicativo Ica-
Atom no TRF — 22 Regido, na SJRJ e na SJES, ferramenta destinada a descricao arquivistica,

organizagao e difusdo de documentos na WEB.

No terreno da uniformizagdo dos documentos oficiais, destaca-se a expedi¢do da

Resolucao n? 18, de 16/5/2011, que consolidou as normas de Gestdo Documental da JF - 22 Regiao.
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A revisdao da IN-24-02/2011 consolidou normas ja estabelecidas, ampliando as
orientacées sobre o arquivamento correto dos documentos segundo o Plano de Classificagdo e
Tabela de Temporalidade da Justica Federal (PCTT). Tal instrumento contribuiu também de forma
relevante no processo de obrigatoriedade de uso do SIGA , garantindo a aplicagdo do PCTT para o
cadastramento adequado dos documentos no SIGA, concorrendo para a implantacdo da politica de

gestdo de documentos na Instituicdo.

No campo da Jurisprudéncia, destaca-se a atualizacdo do Portal de Jurisprudéncia,
para atender aos requisitos de acessibilidade, onde estao disponiveis para consulta os julgados do
TRF — 22 Regido e dos Juizados Especiais Federais (Turma Regional de Uniformizagdo e Turmas
Recursais da 22 Regido), Sumulas e Enunciados, Revistas e Informativos de Jurisprudéncia,

Ementarios Tematicos e Julgados Histéricos.

Dados comparativos sobre o Atendimento da Jurisprudéncia no biénio 2010/2011

Pesquisa 8.717 8.942 2,5%
Informacgdes Processuais 39.466 43.962 11,39%
Autoatendimento* - - -

* Devido a problemas técnicos os dados estatisticos dos terminais de autoatendimento ndo foram computados em 2011
Fonte: Secretaria de Documentacao e Disseminacao da informagdo - SED/ TRF-22 Regido

No que tange a preservagdo do meio ambiente, anota-se que a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica — A3P, criada pelo Ministério do Meio Ambiente e instituida, no &mbito do TRF
- 22 Regido, pela Portaria n® 131/2006 da SG, manteve firmes propositos nos objetivos institucionais
voltados a minimizagdo dos impactos negativos causados ao meio ambiente pelas atividades
operacionais e administrativas da Instituicdo a conscientizacdo do consumo de recursos naturais com

responsabilidade.

Também foram implementadas agbdes direcionadas para a otimizacdo da coleta

seletiva de lixo, objetivando a sua reciclagem.

Como resultado obtido na coleta seletiva de lixo em 2011, pode-se ressaltar a
qguantidade totalizada de 30 toneladas de material reciclavel (papéis, plasticos e metais).

Expressivo evento ocorrido no exercicio de 2011, a lll Semana do Meio Ambiente no
TRF — 22 Regiao, que contou palestra sobre tematica relativa a protecdo do meio ambiente, oficinas
de artesanatos com reaproveitamento de materiais, exposi¢cées de obras produzidas com material
reciclado e exibicao de videos. O evento foi realizado no periodo de 3 a 9/6/2011, tendo contado com
a participagdo de aproximadamente 200 pessoas, entre servidores, funciondrios terceirizados e

publico externo.
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Com relacdo ao campo de pessoal, assinala-se que a forca de trabalho do TRF — 22
Regido, em 31/12/2011, contava com 35 magistrados (13 convocados) e 1.265 servidores, totalizando

1.300 pessoas (vide Anexo ).

Cabe assinalar que a forca de trabalho deste TRF- 22 Regido, em 31/12/2011,
contava com 35 magistrados (13 convocados) e 1.265 servidores, totalizando 1.300 pessoas (vide

Anexo ).

Em dezembro de 2011, o TRF - 22 Regido contava com 208 estagiarios e as Sec¢fes

Judicirias vinculadas, 752, compreendidos os niveis superior e médio, assim distribuidos:

Quantitativo de Estagiarios na Justica Federal da 2% Regido

POSICAO EM 31/12/11

) NIVEL SUPERIOR
ESTAGIARIOS
TRF- 23 Regido | SJRJ SJES
AREA - FIM 86 552 87
AREA - MEIO 38 19 7
TOTAL 124 571 94

POSICAO EM 31/12/11

) NiVEL MEDIO
ESTAGIARIOS
TRF- 22 Regi&o SJRJ SJES
AREA — FIM 32 7 -
AREA — MEIO 52 53 27
TOTAL 84 60 27

Fonte: Planilhas fornecidas pela SRH e EMARF/ TRF- 22 Regido

O Programa de Estagio revela-se importante instrumento de apoio as atividades

judicantes, contribuindo para a celeridade da prestacéo jurisdicional.
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No campo da Tecnologia da Informacéo, elenca-se o quadro sintético das acdes
empreendidas no exercicio, sendo relevante esclarecer que os itens contratados conectam-se com os
projetos de “Nivelamento da Infraestrutura de Tecnologia da Informacgao”, “Projeto Administracao
100% Digital”, “Projeto Justica 100% Digital”:

Itens do Projeto de Nivelamento da Infraestrutura de Tecnologia da Informagéao

Servicos de Manutencéo de Infraestrutura de Servidores e

Expansédo do Computador Central

Servigos de Manutencdo e Modernizacéo de Sistemas

Servigo de Manutencéo do Parque de Computadores

Correntes . :
Servigos de Suporte e Treinamento, e Insumos do Plano de

Seguranca e Contingéncia

Servigos de Comunicacéo de Dados

Servigco de Callcenter e atendimento

Software e Equipamentos para Modernizacdo e Ampliagdo do

Parque Computacional

Capital Software e Equipamentos para Plano de Seguranga e Contingéncia

Equipamentos para a Infraestrutura de Rede

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informacéo - STI/ TRF-22 Regido

Correntes:

Resultados Alcancados: Aumento da aderéncia aos padrBes de nivelamento de servigcos e

infraestrutura de Tecnologia da Informacéo- Tl estabelecidos pelo CNJ, por meio da Resolugédo n°
90/CNJ, de setembro de 2009, e reforcados pelo Planejamento Estratégico de Tl da JF — PETI/Jus —
publicado na Resolugdo 103/2010 do CJ F. Tal aderéncia, medida pelo indicador de nimero 24 do
Planejamento Estratégico — PE - do TRF - 22 Regido, atingiu o nivel de 81,5% ao término do
exercicio de 2011, ultrapassando a meta esperada (40%). Além disso, a fim de garantir uma
disponibilidade adequada dos servicos criticos de TI, foram realizados investimentos na
reestruturacdo dos contratos de atendimento, manutencdo de infraestrutura, sistemas e parque de

equipamentos

Resultados Esperados: O investimento no plano de seguranca e contingéncia visa a garantir a

continuidade dos servigos criticos através do tratamento dos riscos tecnoldgicos mais relevantes aos
quais a infraestrutura de Tl encontra-se exposta. Para tanto, no exercicio de 2011, foi promovida uma
atualizacao do software de filtragem de contetdos potencialmente nocivos existentes na Internet, de
forma a evitar danos aos dados e equipamentos.
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Resultados Esperados: Por meio da ampliacdo do parque computacional espera-se atingir a relacéo

de um computador por usuario e a de um ponto de impresséo com a funcionalidade frente/verso por
unidade de trabalho, conforme determinado pela Resolucdo n°® 90/CNJ. A substituicdo de
equipamentos servidores, de rede e de estacdes de trabalho, visa adequar a idade média desses
bens para trés anos, no caso das estacdes e, para oito anos, no caso dos demais equipamentos. A

acao objetiva reduzir os custos com a manutenc¢do e garantir a disponibilidade dos servicos.

Itens do Projeto Administracdo 100% Digital

Aquisicéo de dispositivos de armazenamento de certificado digital

Correntes pessoal (tokens)

Capital | Licenciamento de Biblioteca de Edi¢cao de Texto pela Web

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informagéo - STI/ TRF-22 Regido

Correntes:

Resultados Alcancados: Atendimento da demanda por midias de armazenamento para o certificado e

chaves necessarios a assinatura digital de documentos por magistrados e servidores do TRF - 22
Regido. Considerando que todos os documentos, atos e expedientes administrativos, a partir de
8/9/2011, passaram a ser produzidos e tramitados de forma eletrénica por meio do Sistema SIGA,
tornou-se necessario o uso do certificado para todos os servidores do TRF — 22 Regido. Ademais, a
substituicdo dos smartcards por tokens simplificara os processos de producao, entrega e instalagéo
da midia de armazenamento por dispensar a necessidade da impressdo dos dados do portador e

instalacdo das leitoras de smartcards nas estagdes de trabalho dos usuarios.

Resultados Alcancados: Foram atendidas as demandas referentes ao sistema SIGA, adotado por

toda a 22. Regido, na elaboracgéo e tramite digital de documentos e processos administrativos. Dentre
as demandas atendidas destacam-se: a formatacdo de texto, a mudanca de espagamentos, a
insercdo de tabelas diferenciadas, graficos e mudanca de fonte, normalmente usados em outros
editores. A ado¢do do SIGA contribuiu para o cumprimento de parte da meta nacional nove

estabelecida pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ — para a Justica Federal.
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Itens do Projeto Justica 100% Digital

Capital | Licenciamento de VMWare

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informacéo - STI/ TRF-22 Regido

Resultados Esperados: Expansdo da capacidade de processamento e armazenamento necessarios

ao processo eletrdnico por intermédio do uso da tecnologia de virtualizagéo, que permite um melhor
aproveitamento do espaco fisico do Datacenter.

No campo da arrecadacdo de recursos ao Tesouro Nacional (custas judiciais e
receitas de execucdo fiscal), promovida pela JF - 22 Regido, acusa-se a expressiva atuacdo de suas
unidades.

O resultado da receita monta R$ 3.025.020.647,99, o que ultrapassa 3 vezes o
valor despendido com a operacdo e manutencdo da JF - 22 Regido. Nao resta duvida de que a

JF - 22 Regido vem cumprindo efetivamente o seu papel em todos os segmentos de atuacgéo.

R$

A ecadaCao

a Federal da Reglao
ESPECIE ORGAO VALOR

SJRJ 8.180.783,44
CUSTAS JUDICIAIS SJES 1.136.468,66
TRF - 22 Regido 108.337,76
SUBTOTAL 9.425.589,86
FAZENDA NACIONAL DIVIDA ATIVA 373.973.704.06
CAIXA ECONOMICA FEDERAL |FGTS 12.859.943,00

) Antes da Lei n°® 9.703/98
DEPOSITOS JUDICIAIS = - 965.042,18
Apos a Lei n® 9.703/98 2.627.796.368,89
SUBTOTAL 2.628.761.411,07
TOTAL 3.025.020.647,99

Fonte:

Custas Judiciais: Conselho da Justica Federal - CJF - DESPACHO N° CF-DES-2012/00298 - Referéncia:
EXPEDIENTE EXTERNO N° CF-EXT-2012/00312-A, 06/02/2012 - SCG.

Divida Ativa: OFICIO T2-OFI-2012/00029 DE 4/1/2012, da Procuradoria Regional .

CEF — FGTS - CJF - DESPACHO N° CF-DES-2012/00298 — Planilha: FGTS ADMINISTRAR RECUPERAQAO
DE CREDITOS.

Depositos Judiciais — CJF - Utilizados os valores brutos, presentes nas planilhas ARRECADACAO DE
DEPOSITOS JUDICIAIS - APOS A LEI N° 9.703/98 e CONVERSAO DE DEPOSITOS JUDICIAIS - ANTERIOR
A LEI N° 9.703/98 REFERENTES AO EXERCICIO 2011, contidos ho DESPACHO N° CF-DES-2012/00298.
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As despesas de operacdo e manutencdo da JF - 22 Regido corresponderam a cerca
de 32% dos recursos arrecadados ao Tesouro como fruto de nossas atividades, fato que se destaca
na gestdo do TRF - 22 Regido, da SJRJ e da SJES no exercicio de 2011.

Despesas Operacionais

Justica Federal da 22 Regido

vaior 9

TRF - 22 Regi&o 251.615.204,04

Secdes Jurisdicionadas

712.125.655,14
(SJRJ e SIES)

TOTAL 963.740.859,18

Observacdes/Consideragdes:
YO critério de apuracdo levou em conta as despesas empenhadas, sendo computado inclusive os valores a conta “Crédito

Pago — Folha” efetivamente liquidados;

2 Excluidas as despesas com inativos e pensionistas, com projetos e os valores relativos a Precatérios e Requisitérios de
Pequeno Valor

4.1.2.8 - Funcionamento do Centro Cultural Justica Federal — 8417

O papel fundamental da arte, da cultura e da histéria na construcdo da identidade
nacional é reconhecido pela Constituicdo de 1988. A Lei Magna determina que é dever do Estado
garantir aos cidaddos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional.
Entre outras atribui¢cbes, compete ao Estado preservar o patriménio histdrico e apoiar e incentivar a

instituicdo de espacos culturais.

Este Regional tem plena consciéncia da importancia de um espago como o Centro
Cultural da Justica Federal — CCJF, para o fomento de ideias, intercambio cultural, disseminacao do
saber em seus mais variados matizes. Assume-se, portanto, efetiva responsabilidade no campo
sociocultural, de forma a promover cultura, garantindo a expressdo do pensamento e a

democratizacdo do acesso a diversas manifesta¢gfes culturais.

A Acéo tem por finalidade manter em funcionamento as instalacdes do CCJF e
assegurar o desenvolvimento de suas atividades socioculturais, tendo em vista a natureza peculiar de

suas atividades.

Em 2011, dentro da rotina de preservacao permanente do CCJF, foram realizadas as
restauracfes dos moveis originais do antigo plenario do STF, expostos a visitacdo publica, das
portas entalhadas da entrada do CCJF, de autoria do artista portugués Manoel Ferreira Tunes, bem

como da fachada lateral esquerda do prédio, cujo montante total empregado foi de R$ 142.190,00.

61



Relatério de Atividades 2011/ TRF 22 Regido

Por conta dos recursos disponibilizados nessa agdo, além das despesas de carater
continuado relacionadas a manutencéo e ao funcionamento das atividades do Espaco Cultural, houve
a aquisicao de equipamentos para ampliacdo do sistema eletrénico de seguranca do prédio, para a

modernizacao das instalacdes do teatro e de uma tela de projecdo para o espaco de cinema.

Ainda em 2011, foi inaugurado o Cine Cultural Justica Federal que reservou espaco
especial para 4 cadeirantes, além de 1 assento destinado a pessoa com obesidade moérbida. Logo em
seu primeiro ano de funcionamento, o cinema abrigou festivais consagrados como “V Encontro de

Cinema Negro Brasil, Africa e Caribe”, “Rio Festival Gay de Cinema 2011”, além do “Festival do Rio”.

O CCJF realizou nesse periodo 305 projetos, que promovem a inclusdo social e
contribuem para o fortalecimento da educacdo e da consciéncia dos direitos, deveres e valores do

cidadao.

Ao longo de 2011, a programacdo do CCJF contou com os seguintes eventos: 23
exposicdes (com destaque para o “FotoRio 2011” e “20 olhares novos”) ; 115 apresentagbes musicais
(como a “Histdria através da Musica” e o langamento do CD Marcos Lobo); apresentagédo do
“Documentario Abdias Nascimento”; 1 lancamento de DVD; 15 mostras cinematograficas; 9 pecas
teatrais (em especial “Nise da Silveira — Senhora das Imagens” e a infantil: “O Menino detras das
Nuvens”); 3 atividades novas de artes cénicas (“Um Numero”, “Umbigar’ e a “Opera Faust’); 54
palestras, debates e mesas redondas; 14 oficinas; 8 cursos; 17 atividades educativas; langamento de
35 livros; 7 atividades ligadas ao projeto “(Re)Conhecendo a Biblioteca do CCJF” ; 3 atividades
especiais (“Sarau de MPB”, “Uma noite com o xadrez” e “Leitura de Portfolio por Flavio Damm”); a
Série Justica e Pensamento, a Oficina “Contacdo de Histérias” e o Curso “Gestdo de Ambientes

Culturais Inclusivos”.

Registra-se que houve, no periodo, aproximadamente, 135 mil visitantes/ano, tendo,
nesse periodo, o site do CCJF registrado o nimero de 69.010 acessos, 0 que evidencia que 0 espaco

cultural se firma como importante polo de disseminacgéo da cultura.

Convém assinalar que, no ano de 2011, a empresa que explora uma cafeteira nas
dependéncias do CCJF depositou para os cofres publicos o valor de R$ 19.909,74, em contrapartida
pela concessdo do espaco para exercer atividade comercial que atende a quem visita as exposicoes,

o0 teatro e as demais atividades culturais oferecidas ao publico.

A existéncia de um espaco cultural dessa natureza favorece a preservacao de nossas
raizes, repercutindo no desenvolvimento social, politico e cultural da nacéo, além de contribuir para o

fortalecimento da cidadania, um dos principais pilares da democracia.
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4.1.2.9 - PROJETO 1136 - Modernizac¢ao de Instalagdes da Justica Federal

~
ACAO: PROJETO ]

Acé&o: Modernizagdo de Instalacdes na R$ 374.624,00 R$ 13.125,00

Justica Federal.

U0 12103
RESTOS A PAGAR

Foram inscrito R$ 361.498,39 em Restos a Pagar

O projeto tem por finalidade reformar, ampliar e modernizar as instalacfes do
complexo predial onde tem sede o TRF - 2% Regido, com area total construida de 49.255,64m2,

visando proporcionar condicdes fisicas adequadas ao bom funcionamento dos servigos judiciarios.

O valor de R$13.125,00 atendeu ao Primeiro Aditamento ao Contrato n°® 001/2011,
que teve por objeto a prestacdo de servicos especializados em ampliacdo e modernizacdo do sistema
de automacao predial. O Aditamento em questdo possibilitou o acréscimo do nimero de cartdes
magnéticos, com tecnologia microchip, o que viabilizara o pleno funcionamento do Sistema de

Controle de Acesso;

O “Projeto de Modernizagao do Sistema de Refrigeragdo” de alguns pavimentos do
TRF - 22 Regido alinha-se ao cenario mais amplo, voltado & preservagdo e conservacdo das

instalacgdes fisicas, com foco também na esfera ambiental.

De fato, o grau de complexidade técnica das especificacdes € elevado, em virtude de

a sede do TRF - 22 Regido situar-se em prédio antigo interligado a dois anexos.

Assim, os projetos de engenharias, via de regra, primando pela modernizacdo das
instalacdes, devem levar em conta as possiveis interferéncias com os ja existentes, de forma a

garantir a eficiente operacionalizacdo das instalacées em seu conjunto.

Devido a tais fatores, a contratacdo desse Projeto efetivou-se ao final do exercicio,
tendo sido os valores correspondentes inscritos em Restos a Pagar Nao Processados, ficando,

portanto, a avaliagcdo da meta fisica, para o exercicio de 2012.

A implementacao desse projeto propiciara melhor desempenho, reducao do consumo
de energia elétrica e aperfeicoamento no padrdo térmico compativel com as necessidades dos

diversos setores.
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4.1.2.10 — PROJETO 3757 - Implantacdo de Sistema Integrado de Gestdo de Informacéo
Jurisdicional - ISIGI

ACAO: PROJETO

Acéo: Implantacdo de Sistema Integrado de Gestéo de Informagé&o Jurisdicional na Justica Federal.

Produto: Sistema implantado (% de execucéo fisica)
Obs. : A apreciacao da execucao fisica ficara a cargo do CJF..

UO 12101: Foi empenhado o valor de R$ 10.276.640,60 (Programa de Execucdo Nacional) para
atender a programacéo do TRF - 22 Regido, dentro de um total de R$ 10.277.213,16 disponibilizados.

UO 12101: O valor de R$ 9.599.340,60 foi inscrito em Restos a Pagar com previsao de pagamento
durante o exercicio de 2012.

Obs.: 'UO 12101 - Orcamento e meta estabelecidos para as 27 Unidades Gestoras da JF - 1° Grau, distribuidas nas cinco
Regibes e no CJF.

Situacao do Valor Empenhado do ISIGI pelo TRF 22, Regido

677.300,00;
7%

B Liquidado

W Restos a Pagar

Os recursos destinados a este Projeto, de execuc¢do nacional, ttm como objetivo
precipuo promover a modernizacdo e a integracao da JF - 22 Regido com o continuo aperfeicoamento
da prestacao jurisdicional, tendo como objetivos principais: a agilidade, a transparéncia, a facilidade e
a minimizacdo de custos no tratamento digital dos processos, documentos e informacfes que
resultam das atividades da Justica Federal.

Durante todo o exercicio de 2011, o CJF exigiu que as aquisicbes deste projeto
buscassem sempre o alinhamento com os objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informagé&o da Justi¢ca Federal — PETI/Jus (publicado na Resolugédo 103/2010/CJF).

Dentre as acdes de cunho estratégico que fizeram uso dos recursos do ISIGI,
destacaram-se: o0 nivelamento da Infraestrutura de Tecnologia da Informacé&o e o projeto estratégico
Justica 100% Digital.
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Importa focar o nivelamento da Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo, que visa
a modernizar a Infraestrutura de Tl em toda a JF- 22 Regido. Esta acdo assegura os niveis de servico
(qualidade, disponibilidade e confiabilidade), adequados ao cumprimento da funcdo institucional, com
ajustes das capacidades de processamento, armazenamento e, também de trafego de dados na
infraestrutura de TI. O investimento no nivelamento da infraestrutura observa recomendacao contida
na Resolugdo 90/CNJ de setembro de 2009, e teve como resultado a obtencdo do indice 81,48%
para o indicador estratégico no. 26 que mede a aderéncia aos padrdes minimos de Tl estabelecidos

para o Poder Judiciario, cuja meta era de 40% para 2011.

Os lItens correspondentes ao nivelamento de infraestrutura de TI, que foram

adquiridos pelo TRF - 22 Regido, encontram-se detalhados no quadro a seguir:

Valor Empenhado

Capital

Dispositivo de busca textual Google Appliance 449.000,00
572 impressoras laser 1.054.673,44
Dispositivo de armazenamento Storage 1.077.785,16
Corrente

Instalac&o e configuracdo do dispositivo Storage 30.000,00
Treinamento técnico de administracéo e operagédo do

dispositivo Storage 24.000,00
Totais 2.635.458,60

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informacéo - STI/ TRF-22 Regido

O conjunto de realizacBes tera por fim: o desenvolvimento de um sistema de busca
textual integrada para os servicos de jurisprudéncia, atos normativos, diario eletrénico, inteiro teor e
consulta processual, incorporando todas as facilidades e o desempenho oferecidos pela solugéo
Google, ja reconhecida internacionalmente; a extensdo do servi¢co de impressdo com uso da frente e
do verso dos papéis em todas as unidades do TRF - 22 Regido, conforme estabelecido na Resolucao

90/2009 do CNJ; a ampliagéo da capacidade de armazenamento de dados e processos eletrénicos.

O projeto estratégico Justica 100% Digital objetiva o uso da tecnologia de documentos
eletrdnicos em favor do processamento de causas da 22. Regido, substituindo os processos em papel
por documentos similares em meio digital, aproveitando a seguranca , a velocidade de tramite e a
disponibilidade de informagbes que esta tecnologia proporciona. Além da implantagdo do processo
judicial digital na JF-1° e 2° Graus/22 Regido, este projeto estratégico teve seus objetivos e
planejamento realinhados as duas da metas nacionais definidas pelo CNJ: Implantar sistema de
registro audiovisual de audiéncias em pelo menos uma unidade judiciaria de primeiro grau em cada
tribunal”’, e Implantar processo eletrénico judicial e administrativo em 70% das unidades de primeiro e

segundo grau até dezembro de 2011.
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Os ltens correspondentes ao projeto Justica 100% Digital, que foram adquiridos pelo
TRF - 22, Regido, encontram-se detalhados no quadro a seguir:

Valor Empenhado

Capital

Sistema Audiovisual para as salas de sessfes (software e
equipamentos) 27.100,00

Datacenter seguro regional com implementac¢éo de uma
sala-cofre certificada de acordo com as normas ABNT
NBR 15.247 e NBR 60529 7.601.912,00

Corrente

Sistema Audiovisual para as salas de sessfes
(instalagdo, configuracdo e treinamento) 12.170,00

Totais 7.641.182,00
Fonte: STI/ TRF-22 Regido

Essas contratagdes se voltam a atender a necessidade de guarda e armazenamento
dos processos e documentos eletrénicos em geral, considerando que destes depende a continuidade
dos processos de trabalho criticos do TRF - 22 Regido e da SJRJ, tanto jurisdicionais quanto
administrativos; a meta 2 nacional, integrando o registro de imagens das sessfes aos registros de

audio que ja vinham sendo realizados ha alguns anos.

Finalmente, embora ndo tenha envolvido recursos do ISIGI, cabe dizer que a
estratégia adotada pelo TRF - 22 Regido para implantar o processo eletrdnico judicial, na segunda
instancia, envolve a adocdo do Sistema Projeto Judicial Eletrénico — PJe. Contudo, em funcdo dos
problemas enfrentados pelo CNJ na manutencdo de uma Unica versao nacional do sistema, tal
implantacdo néo foi realizada no exercicio de 2011. Quanto a implantacdo do processo eletrénico
judicial na 12, Instancia, a utilizacéo do sistema APOLO foi estendida a 100% das varas ndo criminais.
No que concerne a implantacao do processo eletrénico administrativo, a solu¢do adotada envolveu a

extensdo do uso do sistema SIGA integrando o tramite processual em toda a JF - 228 Regido.
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Distribuicdo do Uso dos Recursos do ISIGI pelas A¢cdes/Projetos no TRF

2.635.458,60;
26%

® Nivelamentoda Infraestrutura de TI  ® Justica 100% Digital

Avaliacdo Global:

Da meta regional do ISIGI no exercicio de 2011, coube ao TRF - 22 Regido empenhar
64,6% dos recursos, tendo sido colocados a disposicao da Regido créditos no montante de R$
15.903.890,00. Desse montante regional, o TRF - 22 Regido comprometeu R$ 10.276.640,60, dos
quais R$ 9.599.340,60 foram inscritos em Restos a Pagar, tendo em vista a complexidade da
especificacdo das aquisi¢cdes (com énfase especial ao projeto do Datacenter seguro), dos prazos de
entrega dos equipamentos que expiram no exercicio de 2012 e da disponibilidade de parte dos
recursos financeiros, liberados pelo CJF somente no final do exercicio. A distribuigdo do montante
regional foi complementada com o comprometimento de R$ 416.722,52 pela SJRJ e de
R$ 5.185.596,78 pela SJES, restando apenas R$ 24.930,10 como saldo residual regional, ou seja

0,16% do total disponibilizado para a Regiéo.

4.1.2.11 - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundag¢des para o Custeio do Regime

de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais - 09HB

Os recursos alocados no orgamento destinaram-se ao pagamento da parte da Unido
Federal no custeio do Regime de Previdéncia de 1.123 magistrados e servidores publicos federais

ativos do TRF - 22 Regiéo.
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4.2 - PROGRAMA: 0089 — PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO

4.2.1 - Demonstrativo da Dotac&o/Execuc¢ao do Programa/Opera¢des Especiais:

Dotacédo Autorizada Execucao

ACAO: OPERACOES ESPECIAIS

Orcamentéaria @ Fisica Liquidado (1) Fisica

Acéo: Pagamento de Aposentadorias e
Pensdes — Nacional

Produto: Pessoa Beneficiada (unidade)

UO 12103: 31.963.327,00 31.899.953,04
RP néo processados: 63.373,96

Fonte: SIGPLAN/2011
Obs:

(1) Foram computados inclusive os valores relativos a conta “Crédito Pago — Folha” efetivamente liquidados.

4.2.2 - Resultado da Execucédo do Programa 0089

4.2.2.1 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — 0396

Através desta operacdo especial que se destina, exclusivamente, a execugcdo das
despesas com o pagamento do pessoal inativo, pensionistas e encargos sociais, foram atendidos 169
beneficiados no ambito do TRF - 22 Regido, conforme detalhamento do quadro abaixo.

Quantitativos®

. Penséo
Inativos

Beneficiarios

42

Instituidores
28

TRF 22 Regiéo

Fonte: Planilha fornecida pela SRH/TRF- 22 Regido

.Observac@es/ConsideracGes’

1) Estes quantitativos incluem magistrados e servidores; excluido 1 inativo que ndo percebe proventos pelo TRF- 22 Regido,
tendo em vista op¢&o por outro Orgéo, em razéo da impossibilidade de acumulagéo;
2) No quantitativo total, ndo estd computado o nimero de beneficiarios.

Houve, no exercicio de 2011, uma dotacdo final de R$ 31.963.327,00 para uma
liguidacéo efetiva de R$ 31.899.953,04.

Destaca-se que 0 montante inscrito em Restos a Pagar, no valor de R$ 63.373,96, é
destinado ao pagamento de valores relativos as diferencas devidas a servidores inativos ndo pagos a
época.

O grafico a seguir demonstra o detalhamento das despesas liquidadas nesta
atividade, ao final do exercicio.
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DESPESAS LIQUIDADAS

Pensionistas Outros
12,17% Beneficios
Assistenciais
0,04%

Exercicios
Anteriores
1,31%

Inativos
86,48%

No tocante as despesas executadas, destaca-se a seguinte ocorréncia constante da

Espécie Fundamento Legal/Normativo

tabela abaixo:

Parcela Autbnoma de Equivaléncia Proc. N° 2006.16.0031-CJF R$ 418.654,18

Fonte: Divisao de Cadastro e Pagamento/SRH/ TRF- 22 Regido

No quadro abaixo, demonstra-se a variagdo da quantidade de magistrados e

servidores inativos, e pensionistas no periodo 2010/2011.

Demonstrativo da Quantidade Fisica

EXERCICIO DE 2010 ~ XERCICIODE .
31/DEZ 2011 VARIACAO
( ) (31/DEZ)
Magistrados Inativos 17 20 3
Servidores Inativos 107 121 14
Instituidores de Penséao* 25 28 3

Fonte: SRH/ TRF- 22 Regido

Obs.: * Este quantitativo inclui magistrados (4) e servidores (24).

R No ano de 2011, ocorreram, no TRF - 22 Regido: 3 aposentadorias de magistrados, 1 falecimento de magistrado
inativo, 1 aposentadoria de magistrado publicada no DOU de 28/02/2011, retroativa a 20/12/2010; 16 aposentadorias

de servidores e 2 falecimentos de servidores inativos.
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4.3 - PROGRAMA: 0901 — CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS

4.3.1 - Demonstrativo da Dotagcdo/Execuc¢ao

Art. 100 da Constituicdo Federal de 1988 e art 78 do ADCT

Destaque Execucéo

ACAO: OPERACOES ESPECIAIS

Orgcamentaria Fisica Liquidado Fisica

Acdo: Cumprimento de Sentenca
Judicial Transitada em Julgado
(Precatorios) devida pela Unido,
Autarquias e Fundacdes
Produto:
Destaque: 995.454.804,00 994.185.377,42
TOTAL 995.454.804,00 994.185.377,42 %
Acdo: Cumprimento de Sentenca
Judicial Transitada em Julgado de
Pequeno Valor devida pela Uniéo,
Autarquias e Fundagfes
Produto:
Destaque:
~ . 665.622.303,00 655.671.630,89
RP Nao Processados: 9.940.672.11
TOTAL 665.622.303,00 655.671.630,89
Acédo: Contribuicdo Patronal Sobre
Precatérios e Requisitérios de
Pequeno Valor
Produto:
Destaque: 4.925.754,80
RP Nao Processados: 139.740.283,00 5.967.023,56
TOTAL 139.740.283,00 4.925.754,80
TOTAL GERAL 1.800.817.390,00 1.654.782.763,11

Fonte: SIAFI/Secretaria de Planejamento, Orgcamento e Finangas — SPO/ TRF- 22 Regido

Obs.:

(1) Nao estéo incluidos os valores relativos a Entidades nédo Integrantes do SIAFI (R$ 1.357.773,89). Consideram-se as
devolugdes decorrentes de retificagéo e/ou cancelamento efetivadas apés o depdsito (R$ 1.219.403,74).

(2) Consideram-se devolugdes na forma indicada na nota anterior (R$ 697.151,71).
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Demonstrativos de Restos a Pagar

ACAO: OPERACOES ESPECIAIS Valor Inscrito \ Execuc&o

Acdo: Cumprimento de Sentenca Judicial
Transitada em Julgado (Precatérios) devida pela
Unido, Autarquias e Fundacgdes

Destaque: 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00

Acdo: Cumprimento de Sentenca Judicial
Transitada em Julgado de Pequeno Valor devida
pela Unido, Autarquias e Fundacgdes

Destaque: 38.115.248,55 22.615.672,51 @
TOTAL 38.115.248,55 22.615.672,51

Fonte: SIAF - SPO/ TRF- 22 Regido
Obs.:

(1) Despesa referente a parte dos RPVs autuados em dezembro/2010 e novembro/2011, conforme orientagéo do CJF.

4.3.2 - Resultado da Execucéo do Programa 0901

4.3.2.1 — Cumprimento de Sentenc¢a Judicial Transitada em Julgado (Precatorios) - 0005

A inclusdo e a previsdo das despesas voltadas para o pagamento de sentencas
judiciais observaram as determinacdes da Lei n.° 12.309/10 (Lei de Diretrizes Orgcamentarias para o
exercicio de 2011).

Ao longo do exercicio, foram depositados precatérios num montante de
R$ 996.762.555,05, oriundos da Administragdo Direta (R$ 641.635.769,69), Indireta
(R$ 353.769.011,47) e Entidades nao-integrantes do SIAFI (R$ 1.357.773,89), considerando, para
tanto, os recursos autorizados no orcamento de 2011 e as transferéncias financeiras realizadas

diretamente por entidades néo-integrantes do Orgcamento Geral da Unido.

A Unidade Orcamentéaria do TRF - 22 Regido compreende duas Unidades Gestoras
para efetivar o pagamento de precatérios:

| — UG 090048

A UG 090048 responde pela execucdo das dotacbes destinadas aos precatérios
inscritos originalmente a partir da Proposta Or¢camentaria do exercicio de 2004 (competéncia) e pelos

Requisitérios de Pequeno Valor registrados a partir do mesmo ano.

O montante de R$ 978.126.874,42 corresponde aos depdsitos realizados no exercicio

de competéncia, ndo contemplando as devolu¢bes decorrentes de retificacfes e/ou cancelamentos.
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Anota-se que o 2° quadro refere-se a precatérios inscritos originalmente na Proposta
2011. Os totais deste quadro nao compreendem valores provenientes de entidades nado integrantes
do Or¢amento Geral da Uniédo (R$ 1.357.773,89).

Na sequéncia, o Ultimo quadro contempla as sentencas inscritas nas Propostas
Orcamentarias de 2004 a 2010.

Depésitos de Precatérios — UG 090048

Destaque = OTA
OR :
QTD Valores QTD Valores QTD Valores
Administracdo Direta 3.322 | 624.267.650,37 3.322 624.267.650,37
Entidades 2.758 | 142.882.453,34 2.758 142.882.453,34
FRGPS e FNAS 2.436 | 209.618.996,82 2.436 209.618.996,82
Entidades ndo
integrantes do 1.357.773,8
Orcamento Geral da 4 9 4 1.857.773,89
Unido
1.357.773,8

TOTAL 8.516 976.769.100,53 4 9 8.520 978.126.874,42

Fonte: Secretaria de Atividades Judiciarias — SAJ/ TRF — 22 Regiao

Proposta 2011-UG 090048

NATUREZA
ORIGEM Alimentar Comum Capital
QTD Valor Valor Valor
Administracao Direta | 2.552 293.692.741,68 211 16.631.184,34 54 1.609.395,88
Entidades* 2.610 126.548.914,88 45 1.664.892,43 5 306.233,70
FRGPS/FNAS 2.436 209.618.996,82
TOTAL 7.598 629.860.653,38 256 18.296.076,77 59 1.915.629,58

Fonte: SAJ/ TRF — 22 Regido

Precatdrios Parcelados (Propostas 2004 a 2010 — UG 090048)

ORIGEM Comum Capital Total
QTD Valor QTD Valor QTD Valor
Administracdo Direta 477 310.495.152,25 28 1.839.176,22 505 312.334.328,47
87 11.746.735,61 11 2.615.676,72 98 14.362.412,33
Entidades
TOTAL 564 322.241.887,86 39 4.454.852,94 603 326.696.740,80

Fonte: SAJ/ TRF — 22 Regiéo
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Il - UG 090028

A Unidade Gestora 090028 fica responséavel pela execucdo das parcelas venciveis
até 2004, ou seja, as referentes aos precatorios originarios das propostas dos exercicios de 2002 e
2003, bem como quaisquer pendéncias de exercicios anteriores a 2004, tendo em vista que, nesta

UG, estdo mantidos os registros originais, inclusive no tocante as parcelas pagas.

Depositos de Precatérios — UG 090028

VALORES
ORIGEM 2011
Q|  Vvalores
Administragéo Direta 46 17.368.119,32
Entidades 4 1.267.561,31
TOTAL 50 18.635.680,63

Fonte: SAJ/ TRF — 22 Regiéo

Nota: Nao ocorreram devolugdes decorrentes de retificagdo e/ou cancelamento, apés o depdsito.

Precatérios Parcelados (Propostas 2002 e 2003 — UG 090028)

ORIGEM Competéncia 2010

QTD Valor QTD Valor QTD Valor
Administracdo Direta 32 14.358.052,55 14 3.010.066,77 46 17.368.119,32
. 4 1.267.561,31 4 1.267.561,31
Entidades
TOTAL 36 15.625.613,86 14 3.010.066,77 50 18.635.680,63

Fonte: SAJ/ TRF — 22 Regido

Registra-se que ndo houve depdsitos de precatdrios de exercicios anteriores.

4.3.2.2 — Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Pequeno Valor) - 0625

Os Requisitérios de Pequeno Valor (RPV) sao limitados a 60 salarios minimos e
representam cerca de 90% do volume de requisitérios processados. Como definidos na
Resolucao/CJF n°. 168/2011, os RPVs sdo processados mensalmente e depositados com correcao

monetéria, em até 60 dias, contados a partir do registro da requisicdo no TRF- 22 Regido.

Foi depositado o montante de R$ 678.984.455,11 oriundos de requisicées expedidas
por varas federais, comarcas estaduais com competéncia delegada e juizados especiais federais.
Desse montante, R$ 35.473.802,21 sao referentes a requisitérios autuados em dezembro de 2010 e
liquidados em janeiro de 2011.
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O exame a seguir demonstrarda a execucdo verificada na agdo destinada ao
pagamento de Requisitérios de Pequeno Valor.

Depésitos de RPVs efetuados em 2011

COMPETENCIA*

ORIGEM 2011 Outros Exercicios

Valores Valores Valores

Varas Federais
(inclusive Comarcas

Estaduais com 23.532 132.229.092,38 1.333 6.111.012,77 24.865 138.340.105,15
competéncia

delegada)

Juizados Especiais

Federais 63.243 511.281.560,52 3.718 29.362.789,44 66.961 540.644.349,96
TOTAL 86.775 643.510.652,90 5.051 35.473.802,21 91.826 678.984.455,11

Fonte: SAJ/ TRF - 22 Regido

Encontram-se detalhados a seguir os dados orgcamentéario-financeiros:

Natureza dos Depdésitos de RPVs — Competéncia 2011

NATUREZA
ORIGEM Alimentar/EFU Comum/EFU Alimentar/FRGPS Alimentar/FNAS Capital/EFU
QTD Valor QTD Valor QTD Valor QTD Valor 'I% Valor
Varas
Federais
(inclusive
Comarcas

Estaduais | 15.633 84.275.767,90 | 2.388 | 8.859.353,79 5.456 | 38.539.143,68 25 329.602,41 | 30| 225.224,60
com

competén
-cia
delegada)
Juizados

Especiais | 35.444 | 293.962.381,03 | 8.916 | 5.372.141,32 | 17.864 |200.654.118,69 | 1.017 | 11.265.886,14 | 2 27.033,34
Federais

TOTAL | 51.077 | 378.238.148,93 | 11.304 | 14.231.495,11 | 23.320 | 239.193.262,37 | 1.042 | 11.595.488,55 | 32 | 252.257,94

Fonte: SAJ/ TRF — 22 Regido
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4.3.2.3 — Devolucéo de Valores

Origem Valores Devolvidos em 2011

,_ Administracéo Direta 629.677,20
Precatorios

Entidades 1.945.973,87

Entidades N&o Integrantes do SIAFI 376.829,76

Unido 2.990.971,82

RPVs FRGPS 861.263,14
FNAS 31.438,74

TOTAL 6.836.154,53

Fonte: SAJ/ TRF — 22 Regido
Obs: Além dos valores acima, houve a devolucdo de R$ 1.004,48 referente a RPV da Unido que néo transitou pela conta do
TRF- 22 Regido. Esse valor foi transferido pelo Juizo da Comarca de Engenheiro Paulo de Frontin/RJ diretamente para o INSS
(UG/GESTAO: 510001/57202).

O quadro abaixo detalha a quantidade de precatdrios e requisitorios de pequenos
valores depositados, a conta de todos os recursos disponiveis no exercicio de 2011:

R$

Exercicio 2011 Quantidade Valores
Precatérios'® @ 8.570 996.762.555,05
RPVs® @ 91.826 678.984.455,11
TOTAL 100.396 1.675.747.010,16

Fonte: Secretaria de Atividades Judiciarias/Secretaria de Orcamento, Planejamento e Financas/TRF — 22 Regido

Obs:

@ O valor inclui precatérios de entidades n&o integrantes do SIAFI;
@ Nao considera o valor referente as devolucdes ocorridas no exercicio de 2011;

® Esta incluido o valor de R$ 35.473.802,21 para pagamento de RPVs autuadas em dezembro/ 2010, liquidadas em
janeiro/2011.
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CONCLUSAO

Os processos judiciais tomados em seu aspecto de suporte (autos fisicos ou virtuais)
contemplam esperanca, crenca na propria democracia e no papel da Justica. Nas paginas dos autos,
descortinam-se extratos de vida historicamente definidos, que contam os anseios dos cidadaos, as
expectativas na Justica como a Unica instancia capaz de equilibrar as forcas, independentemente do
universo financeiro e poder econdmico de que venha a desfrutar os individuos na contenda. Nos
inumeraveis casos concretos, os autos vao alinhavando as tramas que contam a histéria da nacao,
suas lutas e seus percalgos, inclusive vai balizando as mudancas no ordenamento juridico que

traduzem as transformacdes operadas no plano socioecondmico e cultural.

Os indices apresentados no cumprimento das diversas metas, tanto as constantes da
Lei Or¢camentéria Anual — LOA, quanto as do CNJ, para os exercicios de 2011, além do plano de
acdo da JF - 22 Regido, demonstram sobremodo o engajamento dos magistrados e servidores na
busca pela prestagéo jurisdicional com exceléncia, congregando na proporcéo ideal qualidade dos

julgados e celeridade.

As metas voltadas tanto as atividades judicantes, quanto as administrativas

conquistaram, de forma geral, indices bastante satisfatérios.

Neste panorama, urge alinhavar que mais importante do que tdo-somente chegar a
uma meta determinada € a dedicacao do corpo de pessoal e a confianga no pleno desenvolvimento
dos mecanismos gerenciais. De fato, os processos de trabalho encontram-se sempre em
desenvolvimento, o que pressupde acompanhamento critico do desempenho. Assim, a medi¢do de
indicadores e metas leva a forca de trabalho a avaliacdo e a implementacdo de medidas que

garantam mais produtividade e superacao das dificuldades.

Desta forma, sejam os indices finais das atividades judicantes, seja a aplicagdo
austera dos recursos publicos, de acordo com uma programacao de contrata¢des consistente para a
manutencéo das condic6es adequadas ao funcionamento das atividades da JF - 22 Regiéo, configura-
se o0 alcance de patamar mais elevado. Mas na ansia de se fazer sempre melhor, os dirigentes
mantém-se alerta para que, seguramente, seja conquistada a posicdo de paradigma no contexto do

Poder Judiciario.

Sob a perspectiva dos recursos arrecadados pela JF - 22 Regido, importa mencionar
que a receita global ultrapassou o patamar de R$ 3 bilh8es. As despesas de operagdo e manutencao
da JF - 22 Regido corresponderam a cerca de 32% dos recursos arrecadados. Destarte, constata-se
gue os valores recolhidos ao Tesouro, a cargo dos 6rgédos da 22 Regido, montam a mais de 3 vezes 0

valor das despesas para a manutencao do TRF- 22 Regido, da SJRJ e da SJES.

A nova marca de identidade da Justica Federal no ambito nacional expressa esse
movimento ininterrupto do fazer, o que aponta para as curvas da modernidade. Simbolo que se deixa
perpassar pelos tragos da histéria, embora guarde, em profundidade, os ideais indeléveis da Justica,

que sdo expressdes imemoriais do humano.
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Nessa disposicdo, mantém-se o firme propodsito de prosseguir com as metas e
indicadores. Incentivar os mutirdes de conciliagdo, como alternativa a litigancia, como resolugdes na
fase pré-processual, ajustar os processos de trabalho, investir na virtualizacdo dos procedimentos,
dar seguimento a interiorizagdo da JF - 22 Regido, proporcionar o acesso irrestrito a informacgao,
garantindo aos cidadaos condi¢cbes de exercitar, com plena forga, a cidadania fazem parte da miriade

desse dito ideal, compartilhado por todos, magistrados, servidores, estagiarios e jurisdicionados.

E com essa disposicdo de promover a paz social, o aperfeicoamento da Instituicdo e
o atendimento aos anseios legitimos dos jurisdicionados que a Justica Federal da 22 Regido firma
€sse compromisso com 19.504.881" habitantes nos 170 municipios dos Estados do Rio de Janeiro e

do Espirito Santo.

Rio de Janeiro, 14 de margo de 2012.

MARIA

Desembargadora Federal

Presidente

! Fonte: Censo Populacional 2010. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -IBGE
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ANEXOS
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ANEXO | - DEMONSTRATIVO DA FORCA DE TRABALHO

SERVIDORES ATIVOS?

22 REGIAO

SITUAGAO FUNCIONAL

TRF - 22 Regido JF 1° Grau

Servidores Ativos (+) 994 323 4225
Servidores Cedidos (-) 55 165 220
Servidores Removidos (-) 54 204 258
Servidores em Licenca sem
Vencimentos (-) 2 6 8
Servidores Requisitados (+) 204 120 304
Servidores Removidos (+) 153 86 239
Servidores no Orgdo em
Lotacdo Proviséria (+) 8 8 16
Servidores do Orgdo em
Lotacéo Provisoria (-) 9 11 20
Ocupantes de CJ sem Vinculo
26 11 37

(+)
Magistrados Ativos (+) 22 290 242

. 1
Magistrados Convocados (+) 13 ) 13

. . 1
Magistrados Cedidos (-) ) 14 14
Magistrados
Licenciados/Afastados (-) - 5 5
TOTAL 130 327 4571

Fonte: Planilha fornecida pela SRH/TRF — 22 Regi&o

Obs: ¥ Os magistrados convocados (+) sdo aqueles convocados pelo TRF - 22 Regido para prestarem auxilio. Ja os

magistrados cedidos (-) séo aqueles magistrados da JF de 1° Grau que foram convocados para serem juizes auxiliares no

TRF - 22 Regido e no STF;

2 Os dados refletem a situaco real, independe de haver 6nus ou n&o.
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SERVIDORES INATIVOS

22 REGIAO
SITUACAO FUNCIONAL
TRF - 23 Regido JF 1°Grau
. . 1-2
Magistrados Inativos (+) 20 9 29
. . 1-2
Servidores Inativos (+) 121 437 558
~ o 3
Pensdes Estatutarias (+) 42 255 297
TOTAL 183 701 884

Fonte: Planilha fornecida pela SRH/TRF — 22 Regido

OBSERVAGCOES/CONSIDERAGOES:
2) Total de magistrados e servidores inativos em 2011:

X TRF - 22 Regido: No total de servidores nédo foi computado um inativo que ndo percebe proventos pelo TRF - 22

Regido, tendo em vista a impossibilidade de acumulagdo de proventos;

R JF 1° Grau: Nos totais de magistrados néo foram incluidos 4 juizes federais da SJ/RJ: 2 que percebem seus
proventos por outras Regides e 2 que ndo percebem proventos por aquela Seccional, tendo em vista a
impossibilidade de acumulacéo de proventos.

2) No ano de 2011 ocorreram as seguintes alteracdes:

- TRF - 22 Regido: - 3 aposentadorias de magistrados, 1 aposentadoria de magistrado publicada em fevereiro de

2011, retroativa a dezembro de 2010, 1 falecimento de magistrado inativo; - 16 aposentadorias de servidores, 2

falecimentos de servidores inativos.

- SJ/RJ: - 33 aposentadorias de servidores, 13 falecimentos de servidores inativos;

- SJ/ES: - 7 aposentadorias de servidores, nenhum falecimento de servidor inativo

3) Total de pensionistas em 2011, referentes aos seguintes quantitativos de instituidores:

- TRF - 22 Regido: 4 magistrados e 24 servidores;

- SJ/RJ: 8 magistrados e 176 servidores;

- SJ/ES: 1 magistrado e 7 servidores.
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ANEXO Il = MATRIZ DOS INDICADORES ESTRATEGICOS DA 22 REGIAO

Indicador 01

Visao de Futuro: até 2014, ser reconhecida perante a sociedade como modelo de efetividade,

transparéncia e seguranca juridica.

INDICADOR: Grau de Satisfa¢éo da Sociedade com a Justica Federal da 2° Regi&o

Tipo de Indicador

Efetividade

O que mede

Mede a satisfacfo da sociedade na Justica Federal da 2* Regido

Quem mede

AGOR/SG (TRF- 22 Regido), CPLA/SG (SJRJ), SEGOR/SG (SJES)

Quando medir

Anual

Onde medir Por e-mail (advogados cadastrados no Push), formulario on line no site +
formularios impressos
Polaridade Maior melhor

Por que medir

Verificar o nivel de satisfacido da sociedade em relagdo a Justica Federal da 2°

Regido

Como medir

% apurado em pesquisa de opinido publica de satisfagdo dos usuarios da Justica

Federal da 22 Regido

Situacdo (2009)

TRF- 22 Regido: 85,8%

Situacéo (2010)

TRF- 22 Regido: 82,7%

Situagéo (2011)

TRF- 22 Regido: 84,55%

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF-22 Regio 89% 91% 93% 95% 97%
SJRJ 89% 91% 93% 95% 97%

SJES 89% 91% 93% 95% 97%

Indicador 02

Obijetivo: agilizar os trAmites judiciais e administrativos

INDICADOR: Idade do Acervo

Tipo de Indicador

Eficacia

O que mede

A guantidade de processos em tramitacao ha mais de 4 anos

Quem mede

NUEST/STI/TRF- 22 Regido

Quando medir

Trimestral

Onde medir

TRF- 22 Regido/SJRJI/SIES

Polaridade

Menor melhor

Por que medir

Avaliar a reducéo da idade do acervo
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Como medir

% Processos em tramitacéo protocolados ha mais de 4 anos

Situacéao (2009)

TRF- 22 Regido: 22% SJRJ: 46% JEFRJ5% SJES: 47% JEFES 4%

Situacéo (2010)

TRF- 22 Regido: 15% SJRJ: 47,8% JEFRJ: 3,9% SJES (1°grau): 45,1% JEFES:
5,6%

Situagéo (2011)

TRF- 22 Regiéo: 14.081/ 97.050x 100= 14,51%
SJRJ: 193.132/ 401.976x 100= 48%

JEFRJ: 11.828/ 131.902x 100= 9%

SJES: 39.809/ 88.251x 100= 45,1%

JEFES: 2.450/ 30.531x 100= 8%

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF- 22 Regiéo 17% 12% 7% 2% 0%
SJRJ 41% 36% 31% 26% 21%
SJES 42% 37 32% 27% 22%
JEFRJ 2% 0% 0% 0% 0%
JEFES 1% 0% 0% 0% 0%

Indicador 03

Obijetivo: agilizar os tramites judiciais e administrativos

INDICADOR: Taxa de Congestionamento (Processo de Conhecimento)

Tipo de Indicador

Eficacia

O que mede

A taxa de congestionamento do 1° e 2° graus e nos JEF’s

Quem mede

NUEST/STI/TRF- 22 Regiéo

Quando medir

Semestral

Onde medir

TRF- 22 Regido/SJRJI/SIES

Polaridade

Menor melhor

Por que medir

Mensurar a agilidade dos tramites judiciais, através da redugcdo da taxa de

congestionamento

Como medir

1 — {total de processos judiciais baixados/ (casos novos + casos pendentes)}

Situacéo (2009)

1° grau - 70% (jun 2009) previsdo dez 2009 - 49% (SJRJ) 35% (SJES) JEFRJ
(34%) JEFES (60%)
TRF- 22 Regido - 66,8% (jun 2009) previsdo dez 2009 - 46%

Situacéo (2010)

TRF- 22 Regigo: 50% - SJRJ: 46% - SJES: 61,2%
JEFRJ: 53% - JEFES: 70%
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Situacéao (2011)

TRF- 22 Regiéo: 46,62% - SJRJ: 65,8% - SJES: 64,9%
JEFRJ: 45,4% - JEFES: 67,9%

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF- 22 Regido 43% 40% 37% 34% 31%
SJRJ 46% 43% 40% 37% 34%

SJES 32% 29% 26% 23% 20%

JEFRJ 31% 28% 25% 22% 19%

JEFES 57% 54% 51% 48% 45%

Indicador 04

Obijetivo: agilizar os tramites judiciais e administrativos

INDICADOR: Tempo Médio na Tramitagdo no Processo da Aquisicdo de Bens e Servigos

Tipo de Indicador

Eficacia

O que mede

O tempo de finalizacéo dos processos de aquisi¢cdo de bens e servicos

Quem mede

TRF- 22 Regido (SAD), SIRJ (SAD/SCM), SJIES (NCO/SG/SJIES)

Quando medir

Trimestral

Onde medir

TRF- 22 Regido (SAD), SJRJ, SJES (Nucleo de contratacdes)

Polaridade

Maior melhor

Por que medir

Avaliar a tramitacdo dos processos administrativos dentro dos padrdes

estabelecidos

Como medir

% entre processos de aquisicdo de bens e servicos finalizados no prazo padréo,

em relacdo ao total:

A - 120 dias, para concurso e concorréncias dos tipos empreitada integral, técnica
ou técnica e preco;

B - 105 dias, para demais concorréncias e tomada de precos dos tipos técnica e
técnica e preco;

C - 60 dias, para demais tomadas de precos;

D - 50 dias, para convites e pregéo;

E - 8 dias para dispensa e inexigibilidade

Situacéo (2009)

TRF- 22 Regido: 55% SJRJ:NA SJES: 27%

Situacdo (2010)

TRF- 22 Regido: 41% SJRJ:59,9%  SJES: 13,71%

Situacéo (2011)

TRF- 22 Regido: 32% SJRJ: 65% SJES: 74,25%
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META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF- 22 Regido 60% 70% 80% 90% 100%
SJRJ 50% 60% 70% 80% 90%
SJES 32% 75% 80% 85% 90%

Indicador 05

Obijetivo: otimizar a gestdo de custos operacionais

INDICADOR: Despesa por Processo Judicial

Tipo de Indicador Eficiéncia

O que mede A despesa total (empenhada) por processo baixado

Quem mede SPO (TRF- 22 Regifo) — SJRJ (SOF) — SJES (NOF)

Quando medir Anual (acompanhamento trimestral)

Onde medir TRF- 22 Regido/SIJRJ/SIES

Polaridade Menor melhor

Por que medir Analisar da despesa total por processo

Como medir Despesa total - inativos — precatérios - rpvs — investimentos + depreciacao

/processos baixados

Situagéo (2009) TRF- 22 Regido: R$ 3.606,43 SJRJ: R$ 1.850,86 SJES: R$ 2.671,53

Situagéo (2010) TRF- 22 Regido: R$ 4.575,21 SJRJ: R$ 2.140,43 SJES: R$ 3.474,38

Situacéo (2011) TRF- 22 Regido: R$ 4.305,74 SJRJ: R$ 2.044,69 SJES: 1.762,49

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF- 22 Regido 3.610,00 3.690,00 3.825,00 3.990,00 4.200,00
SJRJ 1.940,00 2.040,00 2.140,00 2.250,00 2.360,00
SJES 2.850,00 2.940,00 3.090,00 3.245,00 3.400,00

Indicador 06

Obijetivo: otimizar os processos de trabalho

INDICADOR: Virtualizagdo dos Processos

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O que mede

A quantidade de processos novos eletrénicos

Quem mede

NUEST/STI/TRF- 22 Regiéo

Quando medir

Trimestral

Onde medir

TRF- 22 Regido/SJRJI/SIES
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Polaridade

Maior melhor

Por que medir

Levantar os processos virtualizados em relagdo aos processos novos distribuidos

Como medir

Processos Novos Eletronicos / Processos Novos Distribuidos

Situacéao (2009)

NA

Situacéo (2010)

TRF- 22 Regiéo: 0% - SIRJ: 84,1% - SJES: 76,5%

Situagéo (2011)

TRF- 22 Regi&o: 0,01- SJRJ: 91,96% - SJES: 88,2%

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF- 22 Regido 50% 60% 70% 80% 90%

SJRJ 100% 100% 100% 100% 100%

SJES 100% 100% 100% 100% 100%

Obs.: O calculo das SJs considerou a media entre 1° grau e JEFs.

Indicador 07

Objetivo: otimizar os processos de trabalho

INDICADOR: Processos de Trabalho Implantados

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O que mede O quantitativo de processos implantados, em relagdo aos processos mapeados no
SIGJUS
Quem mede AGOR/SG (TRF- 22 Regido), CGOR/SAD (SJRJ) e SEGOR/SG (SJES) -

SUSPENSO DEVIDO A DESCONTINUIDADE DO SIGJUS

Quando medir

Semestral

Onde medir

TRF e Secdes (areas administrativas)

Polaridade

Maior melhor

Por que medir

Levantar os processos implantados em relacdo aos processos mapeados no
SIGJUS

Como medir

Processos de trabalho implantados

Namero total de processos de trabalho mapeados

Situacdo (2009)

0,5%

Situacéo (2010)

TRF- 22 Regi&o: 3,5% - SJRJ: 16,6% - SJES: 6,4%

Situagao (2011)

SEGOR / SG / SJES (SUSPENSO DEVIDO A DESCONTINUIDADE DO SIGJUS)

META

2010 2011 2012 2013 2014

TRF- 22 Regido

70% (adm.) 90% (adm.) 100% (adm.) 100% (adm.) 100% (adm.)

SJRJ

70% (adm.) 90% (adm.) 100% (adm.) 100% (adm.) 100% (adm.)

SJES

70% (adm.) 90% (adm.) 100% (adm.) 100% (adm.) 100% (adm.)
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Indicador 08

Objetivo: facilitar o acesso a Justica Federal da 22 Regido

INDICADOR: Numero de magistrados por habitantes

Tipo de Indicador Eficacia

O que mede A relacdo de magistrados de 1° e 2° grau, por habitantes

Quem mede NUEST/STI/TRF- 22 Regido

Quando medir Anual

Onde medir TRF- 22 Regido/SJRJ/SJES

Polaridade Maior melhor

Por que medir Apurar relagcdo de magistrado da Regido em relagdo aos habitantes

Como medir N° de magistrados x 100.000 / n° de habitantes

Situacao (2009) TRF- 22 Regido: 0,13 SJRJ: 1,34 SJES: 1,19

Situacao (2010) TRF- 22 Regido: 0,13 SJRJ: 1,35 SJES: 1,19

Situacgéo (2011) TRF- 22 Regido: 0,18 SJRJ: 1,05 SJES: 0,9

META 2010 2011 2012 2013 2014

TRF- 22 Regido 0,14 0,14 0,14 0,13 0,13

SJRJ 1,14 1,32 1,34 1,37 1,39
SJES 1,00 1,16 1,21 1,26 1,30

Indicador 09

Obijetivo: facilitar 0 acesso a Justica Federal da 22 Regido

INDICADOR: Grau de Interiorizacdo da Justica

Tipo de Indicador Eficacia

O que mede Quantidade de Municipios atendidos pela Justica Federal

Quem mede Corregedoria

Quando medir Anual

Onde medir SJRJ/SJIES

Polaridade Maior melhor

Por que medir Verificar a quantidade de Municipios com vara federal instalada

Como medir Municipios atendidos com Vara Federal instalada / Total de Municipios

Situacéo (2009) SJRJ - 21,7% atendidos (92 municipios) - SJES — 6.4% atendidos (76 municipios)
Situacgao (2010) SJRJ: 20/92 X 100= 21,73% - SJES: 6/76 X100 = 7,9%
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Situagéo (2011)

SJRJ:20/92 =21,7% - SJES: 6/76 =7,9%

META 2010 2011 2012 2013 2014
SJRJ 21, 7% 21, 7% 21, 7% 23,9% 23,9%
SJES 6,4% 6,4% 7,7% 7,7% 9%
Indicador 10

Objetivo: promover a efetividade no cumprimento das decisdes

INDICADOR: Taxa de Congestionamento (Processos de Execuc¢éo)

Tipo de Indicador

Eficacia

O que mede

A relagéo entre os processos de execucgdo baixados e 0 acervo existente

Quem mede

NUEST/STI/TRF- 22 Regido

Quando medir

Semestral

Onde medir

TRF- 22 Regido/SJRJI/SIES

Polaridade

Menor melhor

Por que medir

Verificar o quantitativo de execu¢cBes baixadas em relacdo as execucdes

pendentes

Como medir

1-{processos de execuc¢do baixados / (casos novos + casos pendentes)}

Situacdo (2009)

1°Grau — 94,7% (jun 2009) previsio dez 2009 - 90% (SJRJ) 88% (SJES)
JEFRJ(61%) JEFES(68%)

Situacéo (2010)

TRF- 22 Regido: Nao se aplica - SJRJ: 89,2% - SJES: 88,5% - JEFRJ: 42,7% -
JEFES: 44,5%

Situagéo (2011)

TRF- 22 Regido: Ndo se aplica — SJRJ: 87,5% - SJES: 91,5% - JEFRJ: 41,03% -
JEFES: 44,1%

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF- 22 Regido - - - - -

SJRJ 87% 84% 81% 78% 75%

SJES 85% 82% 79% 76% 73%

JEFRJ 58% 55% 52% 49% 46%

JEFES 65% 62% 59% 56% 53%
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Indicador 11

Obijetivo: promover a cidadania

INDICADOR: Numero Iniciativas Sociais Realizadas

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O que mede

NUmero de iniciativas sociais realizadas pelo érgéao

Quem mede

TRF (SEG / EMARF / CCJF / ACOS), SJRJ (DIRFO), SJES (NCS/DIRFO/SJES)

Quando medir

Trimestral

Onde medir

TRF- 22 Regido/SJRJI/SIES

Polaridade

Maior melhor

Por que medir

Apurar 0 numero de acdes e/ou projetos que promovam a inclusdo social e
contribuam para o fortalecimento da educagdo e da consciéncia dos direitos,

deveres e valores do cidadao

Como medir

Total de iniciativas sociais realizadas pelo érgao

Situacgéo (2009)

NA

Situacdo (2010)

TRF- 22 Regido: 381 - SJRJ: 9 — SJES: 8

Situacéo (2011)

TRF- 22 Regido: 405 - SJRJ: 12 — SJES: 20

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF- 22 Regiéo 350 385 425 465 515
SJRJ 08 10 11 12 14
SJES 10 12 14 16 18

Indicador 12

Obijetivo: promover a cidadania

INDICADOR: Numero de Pessoas Beneficiadas pelas Iniciativas Sociais Realizadas

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O que mede

Numero de pessoas diretamente beneficiadas pelas iniciativas sociais realizadas

pelo érgéo

Quem mede

TRF (SEG / EMARF / CCJF / ACOS), SJRJ (DIRFO), SJES (NCS/DIRFO/SJES)

Quando medir

Trimestral

Onde medir

TRF- 22 Regido/SJRJI/SIES

Polaridade

Maior melhor

Por que medir

Apurar do nimero de participantes nas iniciativas sociais realizadas pelo 6rgéo

Como medir

Total de participantes nas iniciativas sociais realizadas no periodo
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Situacéo (2009) NA

Situacgao (2010 TRF- 22 Regido: 114.119 - SJRJ: 1.086 — SJES: NA

Situagéo (2011) TRF- 22 Regido: 138.518 - SJRJ: 1.628 — SJES: 3.220

META 2010 2011 2012 2013 2014

TRF- 22 Regido 115.000 125.000 135.000 145.000 150.000

SJRJ 420 700 770 840 980
SJES 2.800 3.000 3.300 3.600 4.000

Indicador 13

Objetivo: incentivar e promover a responsabilidade ambiental

INDICADOR: Consumo de Papel

Tipo de Indicador Eficiéncia

O que mede Consumo per capita de resmas de papel no periodo

Quem mede TRF- 22 Regido (SAT), SIRJ (SCM), SIES (SEMAT/SG/SJES)

Quando medir Trimestral

Onde medir TRF- 22 Regido/SJRJ/SJES

Polaridade Menor melhor

Por que medir Apurar o consumo per capita de resmas de papel em relagdo a média do consumo

do ano anterior

Como medir Variagdo do consumo per capita de resmas de papel utilizada no periodo

Situacdo (2009) TRF- 22 Regido: 7,9 resmas / per capita SJRJ: 11 resmas / per capita SJES:

13,15 resmas / per capita

Situacgao (2010) TRF- 22 Regido: 6,4 resmas / per capita
SJRJ: 7,75 resmas / per capita

SJES: 7,2 resmas / per capita

Situagao (2011) TRF-22 Regido: 9,7 resmas / per capita
SJRJ: 9,9 resmas / per capita

SJES: 2,2 resmas / per capita

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF- 22 Regido 7,5 7 6,5 6 5
SJRJ 10 10 9 9 8
SJES 12 11,4 10,4 9 6
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Indicador 14

Objetivo: incentivar e promover a responsabilidade ambiental

INDICADOR: Consumo de Agua

Tipo de Indicador Eficiéncia

O que mede Consumo per capita de agua no periodo

Quem mede TRF- 22 Regi&o (DIAMP), SJRJ (SIE), SJES (NOM/SG/SJES)

Quando medir Trimestral

Onde medir TRF- 22 Regido /SIRJ/SJES

Polaridade Menor melhor

Por que medir Apurar o consumo per capita de 4gua em relacdo & média do consumo do ano

anterior

Como medir Variacdo do consumo per capita de agua utilizada no periodo

Situacgao (2009) TRF- 22 Regido: 22,3 m3 / per capita

SJRJ: 20,3 m3 / per capita (estimativa, haja vista ndo haver ainda medicdes de
novembro e dezembro pelas concessionarias)

SJES: 17m3 /per capita

Situagéo (2010) TRF- 22 Regido: 46.584 / 1.970 = 23,64 m3 / per capita
SJRJ: 68.289/3.829 = 17,83 m3 / per capita

SJES: 12.818,1 /863 = 14,8 m3 / per capita

Situacdo (2011) TRF- 22 Regido: 49.516 / 1.997 = 24,80 m3 / per capita
SJRJ: 73.667 / 4.120 = 17,88 m3 / per capita

SJES: 13.679/5.612 = 2,4 m3/ per capita

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF- 22 Regiéo 22,0 md 21,6 md 21,2 m3 20,8 ms3 20,4 ms3
SJRJ 20,3 m3 20,5 m3 20,9 m3 21,1 m3 21,3 m3
SJES 16,5 m3 16 m3 15,5 m3 15 m3 14,5 m3
Indicador 15

Objetivo: incentivar e promover a responsabilidade ambiental

INDICADOR: Consumo de Energia Elétrica

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O que mede

Consumo per capita de energia elétrica no periodo

Quem mede

TRF- 22 Regi&o (DIAMP), SJRJ (SIE), SJES (NOM/SG/SJES)
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Quando medir

Trimestral

Onde medir

TRF- 22 Regido /SJRJ/SIES

Polaridade

Menor melhor

Por que medir

Apurar o consumo per capita de energia elétrica em relagdo a média do consumo
no ano anterior

Como medir

Variagdo do consumo per capita de energia elétrica utilizada no periodo

Situacéo (2009)

TRF- 22 Regido: 4.577 KW/h per capita - SJRJ: 2.035 KW/h per capita - SJES:
1.902 Kwh/ per capita

Situacgéo (2010)

TRF- 22 Regido: 4.928 KW/h per capita - SJRJ: 3.673 KW/h per capita - SJES:
2.087 Kwh/ per capita

Situacgéo (2011)

TRF- 22 Regido: 4.957 KW/h per capita - SJRJ: 3.513 KW/h per capita - SJES:
1.674 Kwh/ per capita

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF- 22 Regido | 4.639 kw/h 4.609 kw/h 4.580 kw/h 4.550 kw/h 4.520 kw/h
SJRJ| 2.035 kw/h 2.075 kw/h 2.158 kw/h 2.201 kw/h 2.245 kw/h
SJES| 1.850 kw/h 1.800 kw/h 1.750 kw/h 1.700 kw/h 1.650 kw/h

Indicador 16

Obijetivo: incentivar e promover a responsabilidade ambiental

INDICADOR: Responsabilidade Ambiental

Tipo de Indicador

Eficacia

O que mede

Iniciativas para incentivar e promover a responsabilidade ambiental

Quem mede

TRF- 22 Regido (SEG/SEGEST), SJRJ (SLO), SJES (SEGOR/SG/SJES)

Quando medir

Trimestral

Onde medir

TRF- 22 Regido /SJRJ/SJES

Polaridade

Maior melhor

Por que medir

Verificar o aumento das iniciativas de responsabilidade ambiental

Como medir

Total de iniciativas de responsabilidade ambiental no periodo

Situacéao (2009)

TRF- 22 Regido: 36 - SJRJ: 07 - SJES: NA

Situacdo (2010)

TRF- 22 Regido: 52 - SJRJ: 18 - SJES: 6

Situacéo (2011)

TRF- 22 Regido: 54 - SIJRJ: 15 - SJES: 16
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META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF- 22 Regido 39 42 45 48 51
SJRJ 10 10 13 15 20
SJES 10 10 13 15 20

Indicador 17

Objetivo: garantir o alinhamento estratégico e a integraco da Justica Federal da 2* Regi&o

INDICADOR: Projetos Estratégicos Executados no Prazo Estabelecido no Plano do Projeto

Tipo de Indicador Eficacia

O que mede Quantidade de projetos estratégicos executados no prazo
Quem mede TRF- 22 Regido (CEGEST), SJRJ (CGOR), SJES (SEGOR).
Quando medir Anual

Onde medir TRF- 22 Regido /SIRJ/SJES

Polaridade Maior melhor

Por que medir Acompanhar a evolucao da estratégia

Como medir Numero de projetos estratégicos executados no prazo / Total de projetos
estratégicos propostos
Situacdo (2009) NA

Situagéo (2010) TRF- 22 Regido: 27 / 35=77% - SJRJ: 6 / 6 = 100% - SJES: 16 / 22= 72%

Situagéo (2011)

TRF- 22 Regido: 15/ 30 = 50% - SJRJ: 66% - SJES: 6/ 7= 85,71%

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF- 22 Regiéo 80% 80% 80% 80% 80%
SJRJ 80% 80% 80% 80% 80%

SJES 80% 80% 80% 80% 80%

Indicador 18

Objetivo: fortalecer as relagdes da Justica Federal da 22 Regido com outros 6rgéo e instituicbes

INDICADOR: Convénios de Cooperacgdo Técnica com os Demais Poderes e Instituices

Tipo de Indicador

Efetividade

O que mede

Numero de convénios de cooperacdo técnica realizados com resultados

Quem mede

TRF- 22 Regido (AGOR), SJRJ (CJUD/SG/SIRJ), SIES (NAJ/SG/SIES)

Quando medir

Anual (acompanhamento trimestral)
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Onde medir TRF- 22 Regido /SJRJ/SJES

Polaridade Maior melhor

Por que medir Identificar as relagcdes em parcerias entre instituicées

Como medir NUmero de convénios de cooperacao técnica com resultados alcangados / total de

convénios de cooperacéo técnica

Situacgao (2009) TRF- 22 Regido: NA - SJRJ: 75% - SJES: NA

Situagéo (2010) TRF- 22 Regido: 5/5 = 100% - SJRJ: 2/ 3 =66% - SJES: 46 / 46 =100%

Situacgéo (2011) TRF- 22 Regido: 7/7 = 100% - SJRJ: 3/3 =100% - SJES: 12 /12 =100%

META 2010 2011 2012 2013 2014

TRF- 22 Regido 70% 75% 80% 85% 90%

SJRJ 87% 88% 95% 95,2% 95,6%
SJES 60% 65% 70% 75% 80%

Indicador 19

Obijetivo: fortalecer a imagem e aperfeicoar a comunicagdo da Justica Federal da 22 Regido

INDICADOR: Informag@es Positivas na Midia

Tipo de Indicador Efetividade

O que mede Quantidade de informagdes positivas sobre a Justica Federal da 22 Regiédo

Quem mede TRF- 22 Regido (ACOS), SJRJ (NCOS/DIRFO/SJRJ), SIES (NCS/DIRFO/SJES)
Quando medir Trimestral

Onde medir TRF- 22 Regido /SIJRJ/SJES (midia impressa + Internet)

Polaridade Maior melhor

Por que medir Verificar a imagem da Justica Federal da 22 Regido

Como medir Quantidade de matérias positivas / total de matéria

Situagéo (2009) TRF- 22 Regido (ACOS): 247 matérias positivas até 30/11/2009 de um total de 332

matérias produzidas (74%)

SJRJ: NA SJES: NA

Situac&o (2010) TRF- 22 Regi&io: 431 / 488 = 88,31% - SJRJ: NA SJES: 118 / 129 = 91,47%
Situagéo (2011) TRF- 22 Regido: 416 / 751 = 55,39% - SJRJ: 38 / 57 = 66,67%
- SJES: 150/ 184 = 81,52%
META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF- 22 Regifio 77% 81% 85% 89% 93%
SJRJ 75% 80% 85% 90% 95%
SJES 75% 80% 85% 90% 95%
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Indicador 20

Obijetivo: fortalecer a imagem e aperfeicoar a comunicagdo da Justica Federal da 22 Regido

INDICADOR: Satisfagéo dos Servidores com a Comunicagéo Interna

Tipo de Indicador

Efetividade

O que mede Mede a satisfacdo dos servidores com a comunicacao interna da Justica Federal
da 22 Regiéo
Quem mede TRF- 22 Regido (RH), SJRJ (SGP/SJRJ), SJES (NGP/SG/SJES)

Quando medir

Anual

Onde medir

TRF- 22 Regido /SJRJ/SJES (pesquisa de clima organizacional)

Polaridade

Maior melhor

Por que medir

Verificar a satisfacdo dos servidores com a comunicagdo interna da Justica

Federal da 22 Regido

Como medir

% de avaliagbes positivas da pesquisa de clima organizacional nas questbes

relativas & comunicacao interna.

Situacgéo (2009)

NA

Situacdo (2010)

NA

Situacéo (2011)

TRF- 22 Regido: 40,91% SJRJ: 64,2% SJES: 36,54%

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF- 22 Regido 40% 50% 60% 70% 80%
SJRJ 65% 75% 78% 80% 85%

SJES 40% 50% 60% 70% 80%

Indicador 21

Obijetivo: desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores com foco

em resultados

INDICADOR: Capacitagdo nas Competéncias Estratégicas

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O que mede

Desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e

servidores com foco em resultados

Quem mede

TRF-22 Regi&o (SRH/DICRE/EMARF), SJRJ (SGP/CCDE), SJES (NGP/SG/SJES)

Quando medir

Trimestral

Onde medir

TRF-22 Regido/SJRJ/SJIES

Polaridade

Maior melhor

Por que medir

Capacitar magistrados e Servidores com foco em resultados
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Como medir

Total de pessoas treinadas com pelo menos 15 horas nas competéncias

estratégicas / total de pessoas

Situacéao (2009)

TRF-22 Regido: 25% SJRJ: NA SJES: NA

Situacéao (2010)

TRF-22 Regido: 325 (183 mag.+ 142 serv.) / 1472 ( 233 mag.+ 1239 serv.) = 22%
SJRJ: 897 /2458 = 36,49% - SJES= 154/530= 29%

Situacéao (2011)

TRF-22 Regido: 275 (149mag.+126 serv.) / 1.460 (199mag.+1.261 serv.) = 18,83%

SJRJ: 1.134 /2,517 = 45% - SJES: 28,05%

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF-22 Regio 25% 27,5% 30% 32,5% 35%
SJRJ 25% 27,5% 30% 32,5% 35%

SJES 25% 27,5% 30% 32,5% 35%

Indicador 22

Objetivo: fortalecer o clima organizacional e o bem-estar dos magistrados e servidores

INDICADOR: Clima Organizacional

Tipo de Indicador

Eficacia

O que mede A satisfacdo dos servidores e magistrados em relacdo as perspectivas da
pesquisa de clima organizacional (trabalho em equipe, lideranca, conhecimento da
instituicdo, motivagdo, qualidade de vida, administracdo, infra-estrutura,
relacionamento interpessoal e comunicagao)

Quem mede TRF-22 Regi&o (SRH), SJRJ (SGP/CCDE), SJES (NGP/SG/SJES)

Quando medir

Anual

Onde medir

TRF-22 Regido/SJRJ/SJES (&rea administrativa e judiciaria)

Polaridade

Maior melhor

Por que medir

Avaliar a satisfacdo dos magistrados e servidores com o clima organizacional

Como medir

% de avaliagBes positivas nas perspectivas da pesquisa de clima organizacional

Situacéo (2009)

NA

Situacdo (2010)

NA

Situacéo (2011)

TRF: 54,94% SJRJ: 76,26% SJES: 67,89%

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF-22 Regiéo 50% 55% 60% 65% 70%

SJRJ 50% 55% 60% 65% 70%

SJES 50% 55% 60% 65% 70%

Obs.:Pesquisa realizada com material encaminhado pelo CNJ.
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Indicador 23

Obijetivo: fortalecer o clima organizacional e o bem-estar dos magistrados e servidores

INDICADOR: Absenteismo

Tipo de Indicador

Efetividade

O que mede

O indice de absenteismo dos magistrados e servidores

Quem mede

TRF-22 Regido (SRH/SECENF), SJRJ (SGP/CAMS), SIES (NGP/SG/SJES)

Quando medir

Trimestral

Onde medir

TRF-22 Regido/SJRJ/SJES (area administrativa e judiciaria)

Polaridade

Menor melhor

Por que medir

Apurar o grau de afastamento no trabalho

Como medir

N° de dias ndo trabalhados / n°® de magistrados e servidores x n° de dias Uteis X
100

Situacgéo (2009)

TRF-22 Regido: 6% - SJRJ: NA — SJES: NA

Situacdo (2010)

TRF-22 Regiéo: 3,25% - SJRJ: 5,8% - SJES: 4,3%

Situacgéo (2011)

TRF-22 Regido: 3,23% - SJRJ: 5,6% - SJES: 3,7%

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF-22 Regiéo 6% 6% 6% 6% 6%
SJRJ 6% 6% 6% 6% 6%
SJES 6% 6% 6% 6% 6%

Indicador 24

Obijetivo: garantir a infraestrutura suficiente a execugéo das atividades administrativas e judiciais

INDICADOR: Aderéncia aos Padrdes Minimos de Tl Estabelecidos para o Poder Judiciario

Tipo de Indicador

Eficacia

O que mede

Aderéncia aos padrées minimos de TI, estabelecido para o judiciario

Quem mede

TRF-22 Regi&o (STI), SIRJ (STI), SJES (NTI/SG/SJIES)

Quando medir

Anual (acompanhamento trimestral)

Onde medir

TRF-22 Regido/SJRJ/SIES

Polaridade

Maior melhor

Por que medir

Verificar se os padrdes de Tl minimos estdo sendo atendidos

Como medir

Itens atendidos / total de itens estabelecidos

Situacéo (2009)

NA

Situacdo (2010)

TRF-22 Regido: 70% - SJRJ: 75% - SJES: NA
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Situagéo (2011)

TRF-22 Regido: 81,48% - SJRJ: 87,5% - SJES: 62,96%

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF-22 Regiéo 20% 40% 60% 80% 100%

SJRJ 82% 85% 87% 90% 95%
SJES 20% 40% 60% 80% 100%

Obs.: falta definicdo dos critérios minimos as serem observados no calculo Res. 90/2009-CNJ

Indicador 25

Objetivo: garantir a infraestrutura suficiente & execuc¢éo das atividades administrativas e judiciais

INDICADOR: indice de Satisfacdo com as Instalagdes Fisicas

Tipo de Indicador

Efetividade

O que mede

A satisfagdo dos Magistrados e Servidores com as instalacdes fisicas

Quem mede

TRF-22 Regi&o (SRH/SECENF), SJRJ (SGP/ CAMS), SJES (NGP/SG/SJES)

Quando medir

Anual

Onde medir

TRF-22 Regido/SJRJ/SJES (area administrativa e judicial)

Polaridade

Maior melhor

Por que medir

Verificar a satisfacdo dos magistrados e servidores com as instalagdes fisicas

Como medir Pesquisa de clima organizacional
Situacdo (2009) NA
Situacéo (2010) NA

Situagéo (2011)

TRF-22 Regido: 63,63% - SIJRJ: 80,5% - SJES: 87,18%

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF-22 Regido 70% 75% 80% 85% 90%

SJRJ 67% 74% 81% 88% 90%

SJES 60% 65% 70% 75% 80%

Indicador 26

Objetivo: garantir o acesso e funcionamento de sistemas essenciais da tecnologia de informacéo

INDICADOR: Disponibilidade de Servicos Esséncias de Tl

Tipo de Indicador

Eficacia

O que mede

Tempo de disponibilidade dos servigcos essenciais

Quem mede

TRF-22 Regi&o (STI), SIRJ (STI), SIES (NTI/SG/SJIES)

Quando medir

Anual (acompanhamento trimestral)
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Onde medir

TRF-22 Regido/SIJRJ/SIES

Polaridade

Maior melhor

Por que medir

Verificar a disponibilidade dos servicos

Como medir 1 - tempo de indisponibilidade de servigos essenciais / tempo total do periodo x
100
Situacdao (2009) NA

Situacéo (2010)

TRF-22 Regido: 98,55% - SJRJ: 93,7% - SJES: 96,4%

Situacgéo (2011)

TRF-22 Regido: 97,45% - SJRJ: 94,1% - SJES: 97,99%

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF-22 Regiéo 97,5% 98% 98,5% 99,5% 99,9%
SJRJ 97,5% 98% 98,5% 99,5% 99,9%

SJES 95% 98% 98,5% 99,5% 99,9%

Indicador 27

Objetivo: assegurar recursos orgamentarios e priorizar a sua execucao na estratégia

INDICADOR: Orgcamento Estratégico

Tipo de Indicador Eficiéncia

O que mede Participacdo dos projetos estratégicos sobre o orcamento

Quem mede TRF-22 Regi&o (SPO), SIRJ (SOF), SJES (NOF/SG/SJES)

Quando medir Anual (acompanhamento trimestral)

Onde medir TRF-22 Regido/ SJRJ/ SJES

Polaridade Maior melhor

Por que medir Verificar quanto foi disponibilizado para os projetos estratégicos em relacdo ao

or¢camento total (custeio + capital)

Como medir Valor disponibilizado para os projetos estratégicos / total do orgamento total

(custeio + capital)

Situac&o (2009) TRF-22 Regi&o: 13,8% SJRJ: 11,9% SJES: 18,5%

Situacéo (2010) TRF-22 Regido: 3,1% SJRJ: 1,7% SJES: 1,7%

Situacéo (2011) TRF-22 Regido: 4,5% SJRJ: 2,5% - SJES: 5,13%

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF-22 Regio 14,5% 15,5% 16,5% 18,5 20,0%
SJRJ 13,0% 15,0% 16,0% 18,0% 20,0%

SJES 14,0% 15,0% 16,0% 18,0% 20,0%
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Indicador 28

Objetivo: assegurar recursos orgamentarios e priorizar a sua execugao na estratégia

INDICADOR: Execucédo do Orcamento Estratégico

Tipo de Indicador

Eficacia

O que mede

Nivel de execucgdo dos projetos estratégicos

Quem mede

TRF-22 Regi&o, SJRJ ( NOF), SJES (NOF/SG/SJES)

Quando medir

Anual (acompanhamento trimestral)

Onde medir

TRF-22 Regido/SJRJ/SIES

Polaridade

Maior melhor

Por que medir

Apurar a utilizacao do valor disponibilizado para os projetos estratégicos

Como medir

Valor executado (empenhado) dos projetos estratégicos / Valor disponiblizados

para os projetos estratégicos

Situacgéo (2009)

NA

Situacdo (2010)

TRF-22 Regido: R$ 5.149.397,17 / R$ 8.533.104,60 = 60%
SJRJ: R$ 11.350.000,00 / R$ 11.947.368,42 = 95%
SJES: NA

Situacéo (2011)

TRF-22 Regido: R$10.136.847,17/R$13.213.265,00 = 76,7%
SJRJ: 100%
SJES: 58,85%

META 2010 2011 2012 2013 2014
TRF-22 Regido 80% 85% 90% 95% 100%

SJRJ 80% 85% 90% 95% 100%

SJES 80% 85% 90% 95% 100%
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