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APRESENTACAO

A Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido — EMARF tem atuado por 19
anos no aperfeicoamento de magistrados federais, buscando uma aprendizagem
significativa voltada ao aprimoramento profissional dos magistrados e a consequente

melhora na entrega jurisdicional.

A criacdo de um Projeto Politico Pedagdgico — PPP adveio da orientacdo da Escola
Nacional de Formagdo e Aperfeigopamento de Magistrados — ENFAM a todas as Escolas
Regionais Federais, que deverdo elabora-lo de forma que as diretrizes estratégicas e

educacionais sejam claramente definidas e divulgadas aos magistrados.

Devido a continua evolugdao e ao carater dinamico dos processos educacionais,
entende-se que o presente Projeto Politico Pedagdgico podera ser revisto sempre que se
verificar a necessidade de adequacdo quanto aos seus aspectos tedricos e praticos, que
envolvem o processo de aprendizagem, as metodologias de ensino, os sistemas de avaliagdo
de aprendizagem e o sistema educacional como um todo, conforme os parametros sociais,

juridicos, politicos e pedagdgicos a serem considerados em sua reformulacdo.

Desenvolvido através de uma gestdo participativa, entregamos o primeiro Projeto
Politico Pedagodgico da EMARF, que contou com a colaboracdo de Diretores e servidores da
EMARF e dos magistrados que compdem a Comissao de Acompanhamento do Curso de

Aperfeicoamento e Especializacdo para Magistrados Federais da 22 Regido - CAE.

Luiz Antonio Soares
Diretor-Geral da EMARF






EMA

Escola da Magistratura
Regional Federal 22 Regiao

PORTARIA EMARF N2 TRF2-PTE-2016/00005 de 4 de novembro de 2016
Dispde sobre a criagdo do Projeto
Politico  Pedagodgicoda Escola da

Magistratura Regional Federal da 22
Regido (EMARF)

O Diretor-Geral da Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido (EMARF), no
uso de suas atribuicdes legais e,

Considerando a Resolugcdo n° 11, de 07 de abril de 2015, da Escola Nacional de
Formagéao e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM);

Considerando a Resolugdao n° 02, de 08 de junho de 2016, da Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM);

Considerando a Instrucao Normativa n2 03, de 08 de junho de 2016, da Escola Nacional
de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM);

Considerando a Resolugdao n° 233, de 04 de margo de 2013, do Conselho da Justica
Federal (CJF);

Considerando a necessidade de disciplinar e divulgar as a¢des e os projetos educacionais
no ambito da 22 Regido;

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Projeto Politico Pedagdgico - PPP, da Escola da Magistratura Regional
Federal da 22 Regido - EMARF, conforme anexo desta Portaria.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

PUBLIQUE-SE. REGISTRE-SE. CUMPRA-SE.

Luiz Antonio Soares
Diretor-Geral
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1 INTRODUCAO

A Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido- EMARF tem por objetivo
principal cooperar com a preparac¢do, aperfeicoamento e especializacdo de magistrados,
intercdmbio de conhecimento e informacdo, assim como colaborar com a capacitacdo de
servidores da Justica Federal, e promover pesquisas, estudos e projetos destinados ao
aprimoramento da atividade judicante na 22 Regido.

A partir deste objetivo, a EMARF tem desenvolvido diversas a¢cdes de capacitacdo
com base nas necessidades educacionais apresentadas no ambito da Justica Federal e, mais
especificamente, na 22 Regido.

Nesse contexto, estabelece-se o Projeto Politico Pedagégico da EMARF, alinhado as

diretrizes gerais fixadas pela ENFAM e pelo Conselho da Justica Federal.

1.1. Contextualizacao
A EMARF vem escrevendo sua histdria ha cerca de 20 anos. Sua criacdo foi autorizada

pela Resolucdo n? 15, de 12 de agosto de 1997, da Presidéncia do Tribunal Regional Federal
da 22 Regido, e a localizacdo de sua sede determinada fora da estrutura do tribunal pela
Resolucdo n? 05, de 12 de marco de 1998, também da Presidéncia do TRF2.

Através da Resolucdo n? 6, de 17 de abril de 1998, a EMARF foi integrada a estrutura
do Tribunal, tendo sido realizada a primeira eleicdo para sua Diretoria-Geral na Sessdo
Plenaria de 13 de agosto de 1998, tornando realidade seu funcionamento.

Em 20 de agosto de 1998, foi aprovada a primeira estrutura das demais Diretorias da
Escola, a saber: Diretoria de Cursos, Diretoria de Publicacdes e Diretoria de Estdgio, que
sofreria alteracGes anos depois.

A atribuicao precipua da EMARF encontra-se estabelecida no art. 72 do Regimento
Interno do TRF. Constitui-se na promoc¢do de cursos de preparacdo e aperfeicoamento de
magistrados, podendo também organizar outros cursos de interesse publico e abertos a
comunidade, conforme estatuido no §42 do art.82.

Ja em 2005, com o objetivo de atender ao estabelecido na Emenda Constitucional n2

45, que veio a lume em dezembro de 2004, a qual determina que o vitaliciamento e a
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promogdo por merecimento dos magistrados estdo condicionados a afericdo de frequéncia e
aproveitamento em cursos, foi criado o CAE — Curso de Aperfeicoamento e Especializagdo

para Magistrados Federais da 22 Regido, que teve sua primeira regulamentacdo pela

Resolucdo n2 35, de 05 de dezembro de 2005, e pelas Portarias da EMARF n©5 1, 2, 3 e 4, de
27 de setembro de 2005, de 05 de dezembro de 2005, de 20 de marc¢o de 2006 e de 27 de
outubro de 2006, respectivamente.

Com o tempo, o CAE passou por uma série de normas que aperfeicoaram seu
funcionamento, buscando o perfeito alinhamento normativo com as diretrizes propostas pela
Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM, bem como ao que é
recomendado pelo Conselho da Justica Federal — CJF e pelo Centro de Estudos Judiciarios — CEJ.

Frutos das resolucdes que norteiam o trabalho da Escola em relacdo ao CAE,
ressaltam-se aquelas que instituem comissGes compostas por magistrados federais da 22
Regido e alguns juristas convidados. Hoje, além da Diretoria, a Escola é composta por uma
Comissdo de Acompanhamento do CAE, uma Coordenac¢do Geral de Cursos de Pos-
graduacdo e as dez Comissdes Tematicas: de Direito Administrativo e Ambiental, de Direito
Constitucional, de Direito da Propriedade Intelectual e de Direito Economico, de Direito da
Seguridade Social, de Direito Internacional, de Direito Penal e Processual Penal, de Direito
Privado, de Direito Processual Civil, de Direito Tributario e Financeiro e de Gestdo da
Administragao Judicidria. Tal iniciativa visa a promover o envolvimento dos magistrados em

todo o processo académico, desde a proposta dos cursos.

2 ESTRUTURA
A estrutura organizacional fixa compGe-se de cinco Diretorias, exercida por

Desembargadores Federais, e 16 servidores de carreira distribuidos em diferentes setores.
A estrutura fisica, por sua vez, estd localizada no 222 andar do prédio sede do
Tribunal Regional Federal da 22 Regido, dispondo de uma secretaria, setor de estagio, setor

de publicacGes académicas e uma sala de aula.
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2.1. Diretorias
A Escola conta com cinco diretorias: a Direcdao-Geral, a Diretoria de Cursos e

Pesquisas, a Diretoria de PublicacGes, a Diretoria de Estagios e a Diretoria de Intercambio e
Difusdo, cada uma exercida por um Membro do Tribunal, além da colaboracdo dos
magistrados federais na Comissdo de Acompanhamento do CAE, das dez Comissoes

Temadticas e na Coordenacdo de pds-graduacao ja referidas anteriormente.

2.1.1. Da Diretoria-Geral
Precipuamente, compete ao Diretor-Geral dirigir os servicos e demais atos

administrativos da Escola, presidir solenidades e eventos da EMARF, firmar convénios e

parcerias.

2.1.2. Da Diretoria de Cursos e Pesquisas
Cabe a Diretoria de Cursos e Pesquisas a promoc¢do e a realizacdo do curso de

formacao inicial, além dos cursos de aperfeicoamento e especializacdo de magistrados, com

o auxilio das comissGes tematicas da EMAREF.

2.1.3. Da Diretoria de Publicagoes
Ressaltam-se as publicacdes da Escola, a Revista da EMARF, lancada em agosto de

1999, destinada, prioritariamente, a divulgagdo dos trabalhos juridicos dos Magistrados e da
producdo cultural desenvolvida na Escola e o Caderno de Fenomenologia e Direito, lancado
em setembro de 2008, uma parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ,

através de seu Programa de Pds-graduacdo em Filosofia.

A Revista da EMARF possui um portal especifico disponivel na internet onde, além de
acesso aos volumes para leitura, os autores podem submeter seus artigos a apreciagdo do

conselho editorial pleiteando futura publicacao.

O Caderno de Fenomenologia e Direito também tem um portal semelhante mantido

pela UFRJ com possibilidade de leitura de todos os volumes ja publicados.
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2.1.4. Da Diretoria de Estagio Juridico
Desde 1999, a Escola também é responsavel pelo Programa de Estagio Juridico. Mais

de 6.000 estudantes de Direito ja passaram pelo Programa. Atualmente sdo oferecidas 425
vagas de estdagio, para alunos entre o 52 e 0 92 periodo, de mais de 50 instituicdes de ensino

superior conveniadas, no Rio de Janeiro e no Espirito Santo.

Os alunos selecionados nos Processos Seletivos realizados atuam, durante um
periodo de dois anos, especificamente nas Varas Federais das Sec¢Oes Judiciarias do Rio de
Janeiro e do Espirito Santo, e nos Gabinetes dos Desembargadores Federais do TRF da 22

Regiao.

2.1.5. Da Diretoria de Intercambio e Difusao
A Escola mantém atualmente convénios e acordos de cooperacdo técnica e cientifica

com vdrias entidades como universidades, escolas judiciais, institutos de direito e outras
unidades governamentais, sempre com o intuito de oferecer um leque de oportunidades

académicas voltadas aos magistrados. Ha convénios em fase de renovagao.

2.2. Comissdao de Acompanhamento do CAE
E responsavel pelo auxilio ao Diretor-Geral nos trabalhos didaticos e pedagdgicos da

EMARF, composta por 10 magistrados federais.

2.3. Comissoes Tematicas
A EMARF conta com 10 Comissdes Tematicas compostas por magistrados e juristas

(Portaria n2 09, de 14 de junho de 2013 - EMARF), divididas por temas:
e Comissao de Direito da Seguridade Social;
e Comissao de Direito Administrativo e Ambiental;
e Comissao de Direito Constitucional;
e Comissdo de Direito Internacional;
e Comissdo de Direito Tributario e Financeiro;
e Comissao de Direito da Propriedade Intelectual e de Direito Econ6mico;

e Comissdo de Direito Privado;
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e Comissao de Direito Processual Civil;
e Comissdo de Direito Penal e Processual Penal;
e Comissao de Gestdo da Administracado Judiciaria.

As Comissdes sao responsaveis pelo desenvolvimento das atividades relacionadas ao
aperfeicoamento dos juizes federais - e, subsidiariamente, aos demais profissionais com
atuacdo na justica federal - em especial: elaborar, apresentar e executar propostas de
cursos de aperfeicoamento e especializacdo; dirigir e coordenar as atividades relativas aos
cursos; definir os temas dos cursos, de acordo com as necessidades especificas dos juizes
federais, com foco na sua capacitacao; e, orientar os palestrantes a cumprir a tematica

proposta.

2.4. Coordenacao Pedagégica
A coordenacdo pedagogica ficou a cargo de um juiz federal, capacitado como juiz

formador de formadores pela ENFAM, e responsdvel pela instrucdo de pedidos de
credenciamento de cursos junto a ENFAM, nos termos da Portaria n2 7, de 30 de novembro

de 2015 - EMARF.

2.5. Recursos Fisicos e Didaticos
A EMARF dispoe de sala de aula exclusiva com capacidade para 45 alunos, com

projetor, quadro interativo e cinco flip charts. Utilizamos com frequéncia o auditdrio do
Tribunal, com capacidade para 140 pessoas, e dos féruns da sede da Secao Judiciaria do Rio
de Janeiro, além de salas do Centro Cultural da Justica Federal — CCJF, com capacidades
variadas e utilizados conforme a metodologia aplicada ao curso. Todos os ambientes
dispdem de projetor e teldo.

Somados a estes recursos, e com o objetivo de ampliar os conhecimentos expostos
em nossas atividades educacionais, diversos eventos sdo transmitidos por videoconferéncia
para Subsecbes do interior e para a Secdo Judicidria do Espirito Santo, propiciando o

acompanhamento pelos magistrados interessados no tema.
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Contamos, ainda, com significativo acervo digital de nossas aulas, cujos DVDs ficam

permanentemente disponiveis aos magistrados para consulta.

2.6. Recursos Humanos
A estrutura administrativa conta com dezesseis servidores, distribuidos entre o Rio de

Janeiro e o Espirito Santo, e é formada pelas seguintes unidades:
e Assessoria Executiva: dentre outras atribui¢Oes, assessorar o Diretor Geral em questdes
gue envolvam parecer e esclarecimentos técnicos, controlar a qualidade dos servigos
prestados da Escola;
e Nucleo de Aperfeicoamento e Especializagdao para Magistrados Federais: responsavel
por assessorar os coordenadores no credenciamento e na realizacdo dos cursos e
acompanhar o aproveitamento académico dos magistrados;
e Secao de Gestao em Educagdo: coordena a logistica dos cursos originarios da Escola e
Instituicdes parceiras, presenciais, semipresenciais e a distancia;
e Secao Publicagdes e Comunicagao Visual: responsavel pela criagdo e manutencdo da
identidade visual da Escola, pela criacdo das pecas graficas do material de apoio e da
sinalizacdo dos cursos, além de coordenar a divulgacdo eletronica e fisica das atividades,
criar o projeto grafico e a editoracdo eletronica das publicacGes da Escola e a criacdo do
projeto grafico e a atualizacdo do sitio eletronico da EMARF (http://www.trf2.gov.br/emarf/)
e do portal da Revista da EMARF;
e Secdo de Apoio Administrativo: auxilia nas atividades administrativas, além de auxiliar
na coordenacdo dos cursos de formacao inicial;
e Secdo de Estagio Juridico: coordena a selecdo, lotagdo e desligamento de estagiarios de
direito nas varas e gabinetes da Justica Federal da 22 Regido (Rio de Janeiro, Espirito Santo e
respectivas Subsecdes).
e Nucleo Regional do Espirito Santo: responsavel por todo apoio administrativo as
guestdes da Escola no Estado do Espirito Santo.

Tém-se, dos 16 servidores da Escola, 04 (quatro) servidores que atuam diretamente
com a logistica dos cursos e a coordenacdo académica dos magistrados e que possuem, ao

menos, capacitacdo nas diretrizes pedagogicas da ENFAM.
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2.6.1. Organograma
Na figura abaixo, tem-se o organograma atualizado da EMARF com a distribuicao dos

cargos efetivos, funcdes e cargo comissionados, configurado conforme a descricdo das

atribuicdes dos seus recursos humanos no item 2.6.

Diretor-Geral

Diretor de Cursos e Pesquisa

l

Diretor de Intercimbio

Nicleo de Aperf. e Esp.
FCh B Magistrados

t‘}

MNicleo da EMARF no Espirito Sanio

Assistente

Secao de Geslao
em Educacao ||CS

Assistenie | Assistente

<] FC3 1
Asshbenie |

Diretor de Publicacdes I Diretor de Estagio e
Estrutura Administrativa
)2 Assessora Executiva |
Assistente
FC3
Segin de Publicacdes Segao de Estigio Segan de Apoio
& Comunicacao Visual Juridico | Administrativo
FC5 FC5 FCS
1

Assistenie | Assisiente | Assisterie |

({3

Assistenic I Assistente I

=] iC3 3

1 FC4

Figura 1 — Organograma da EMARF 2016

2.6.2. Quadro Docente
Composto, em sua maioria, por magistrados da 22 Regido, além de reconhecidos

FC2

especialistas nas diversas areas do Direito. Dentre os magistrados da 22 Regido que atuam

como docentes da Escola, ha 38 (trinta e oito) magistrados que possuem algum curso do

programa de formacao de formadores da ENFAM ou participaram do 12 curso de formacao

de formadores da EMARF.
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3 OBIETIVOS

3.1. Objetivo Geral
A Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regidao — EMARF tem como

primordial finalidade a promocdo da formacdo inicial, do vitaliciamento e formacdo

continuada dos magistrados federais da 22 Regido, e também a formacao de formadores.

3.2. Objetivos Especificos
Sao objetivos especificos da Escola:

e Realizar o curso de formacdo inicial, conforme preceituado no normativo vigente da
EMARF, considerando-se na sua elaboracdo os referenciais institucionais abordados
no Capitulo 4 deste PPP;

e Realizar cursos especificos destinados aos magistrados em vitaliciamento;

e Realizar cursos de formacdo continuada destinados aos magistrados vitalicios,
voltados ao aperfeicoamento profissional e a promocao;

e Realizar cursos de formacdo de formadores para a qualificacdo dos magistrados que
atuam na docéncia para magistrados;

e Realizar cursos de pds-graduacdo, mestrado e doutorado mediante convénio com
Universidades, Instituicdes de Ensino e Centros de Pesquisas;

e Realizar palestras, seminarios, simpdsios, congressos, painéis, encontros e
semelhantes com a finalidade de formar magistrados, e, sempre que couber, formar
servidores e promover a integracdo com a sociedade;

e Realizar estudos e pesquisas de interesse institucional, diretamente ou por meio do
CTAP e do CTAF ou Centros de Pesquisas, visando ao aprimoramento da prestacao
jurisdicional e da formac¢do de magistrados;

e Realizar atividades ou cursos em parceria ou mediante convénio com Escolas de
Magistratura, Judiciais, Universidades e InstituicGes nacionais e estrangeiras com
atuacdo em matérias afetas a Justica Federal;

e Atuar em conjunto com a Corregedoria para a consecuc¢ao de seus objetivos;

e Dirigir e editar as publicagdes da EMAREF;
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e Realizar a selegdo e contratagao de estagiarios de Direito para o Tribunal Regional

Federal da 22 Regido e Seccionais.

4 REFERENCIAIS INSTITUCIONAIS
4.1. Referenciais Estratégicos

4.1.1. Missao
Formar e aperfeicoar os magistrados federais com foco no desenvolvimento

profissional, sob uma perspectiva ética, humanistica, interdisciplinar, integral e voltada para

a pratica judicidria.

4.1.2. Visao
Até 2020, sermos reconhecidos como uma Escola de Magistratura comprometida

com a formacdo de magistrados engajados na construgcdo de uma sociedade justa, num
contexto de responsabilizagdo social e de celeridade dos processos judiciais, agregando um
valor social a prestacdo jurisdicional, tendo como valores a ética, a probidade e a

imparcialidade.

4.1.3. Valores
Os valores deverdo pautar o comportamento e as decisées de todos da EMARF. Se

estes valores forem levados a pratica, poderdo causar impactos positivos na Escola com
reflexos em toda a organizagao.

Como valores principais e que irdo nortear os objetivos da Escola, tém-se:
transparéncia, responsabilidade social e ambiental, ética, modernidade, comprometimento,

eficiéncia, iniciativa, disciplina e competéncia.

19



EMA

Escola da Magistratura
Regional Federal 22 Regiao

4.2. Referenciais Filoséficos
Consideram-se como referenciais filoséficos para a elaboragao do Projeto Politico

Pedagdgico — PPP, aqueles expressos na Visao de Mundo, na Visdo de Homem e na Visdo de

Educacdo, em razdo de serem pressupostos para a elaboracao dos referenciais pedagdgicos.

4.2.1. Visao de Mundo
Possibilitar a analise critica de uma realidade ampla e complexa, composta de

elementos multi e interdimensionais, através da mediatizagao pelo didlogo.

4.2.2. Visao de Homem
O individuo é capaz de elaborar o conhecimento segundo sua percep¢dao do mundo,

ambiente social e experiéncia individual, coletiva e institucional. Ele é cocriador do
conhecimento e pode dirigir seu processo de aprendizagem. E consciente de sua capacidade

de refletir criticamente sobre o mundo a sua volta e de transforma-lo.

4.2.3. Visao de Educagao
Pautada numa visdo ndo utilitarista da educacdo, onde a formacdo permanente se

dara de forma continua e progressiva, considerando-se uma abordagem interacionista

triade, conjunto desta com a visdo de mundo e com a visdo de homem.

4.3. Referenciais Pedagégicos
Os referenciais pedagogicos deverdao suscitar uma visdo do individuo de forma

contextualizada, com a finalidade de equilibrar o conhecimento tedrico com a pratica
jurisdicional, promovendo o questionamento do que sera essencial para a adequada
resolugdo de questdes profissionais, promovendo uma comunicagdo participativa e dialdgica
entre docente e discente.

Para a elaboracdo do PPP foram considerados como referenciais pedagdgicos:
principios da Andragogia, desenvolvimento por competéncias, protagonismo do aluno e

abordagem dialdgica.
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4.3.1. Principios da Andragogia
A formacado de adultos ndo pode ser pautada pelas normas proprias da Pedagogia,

com distincdo da atividade voltada para a educacdo que se aprende a partir da experiéncia
do professor sobre determinado tema, centrado no contelddo, e independentemente da
compreensao de sua utilidade.

Sendo assim, a formagdao dos Magistrados deve ser baseada nos principios da
Andragogia, ciéncia que estuda a educacdo para adultos com a finalidade de buscar uma
aprendizagem efetiva para o desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e
competéncias.

Na Andragogia o adulto é o sujeito da educacdo. Grande parte da responsabilidade
pelo aprendizado é do préprio aluno, sendo o professor um facilitador do processo. A
experiéncia é a fonte mais rica para a aprendizagem de adultos, que sdo motivados a
aprender conforme vivenciam necessidades e interesses que a aprendizagem satisfara em
suas vidas.

Por essas razbes, no modelo andragégico, a educacdo de adultos baseia-se nos
seguintes principios:

e Necessidade de saber: Os adultos precisam saber porque eles precisam aprender
algo e qual o ganho que terdo no processo. Experiéncias reais ou simuladas em que os
alunos descobrem seus gaps (lacunas de competéncias) sdo uma boa ferramenta de
conscientizacdo da necessidade de saber.

e Autoconceito do aprendiz: Os adultos sdo responsaveis por suas vidas e
decisdes, portanto precisam ser encarados e tratados como individuos capazes de se
autodirigir. Assim, ndo cabe, na educacdo de adultos, imposicdo de vontades.

e Papel das experiéncias: os adultos tém uma bagagem muito maior e mais
variada de experiéncias, que acabam sendo a base do seu aprendizado. As técnicas que
utilizam a experiéncia dos adultos aprendizes — como discussdes em grupo, exercicios de
simulacdo, atividades de resolucdo de problemas, estudos de caso e métodos de laboratdrio
— serdo mais eficazes que as técnicas de transmissao.

¢ Prontiddo para aprender: Os adultos ficam mais dispostos a aprender quando o

conteudo parece ser util em seu dia a dia, ou seja, quando o conhecimento tem a finalidade
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de ajuda-los a enfrentar os desafios cotidianos. A prontiddo pode ser induzida por meio da
exposicdo a exercicios de simulacdo e outras técnicas.

e Orientacao para aprendizagem: Os adultos aprendem melhor quando a
aprendizagem é orientada para os fatos, aplicabilidade e resultados, e focada na vida, nos
problemas que vivenciam.

¢ Motivagdo: Os adultos respondem a fatores motivacionais externos (melhores
empregos, promocdes, saldrios mais altos), porém os fatores motivacionais mais poderosos
sdo as pressoes internas (o desejo de ter maior satisfacdo no trabalho, autoestima,

qualidade de vida).

4.3.2. Desenvolvimento por competéncias
O ensino tradicional trata principalmente do dominio do aprender a conhecer e, em

menor escala, do aprender a fazer, o que ndo se pode considerar completo, tendo em vista
que falta ao educando as ferramentas para aprender a ser e a conviver. Aprendizagens
direcionadas para a aquisicdo de instrumentos de compreensao, raciocinio e execuc¢do, sem
os outros dois dominios da aprendizagem, muito mais complicados de explorar, sdo
ineficazes no desenvolvimento das competéncias necessarias ao desempenho de qualquer
atividade, mormente ao exercicio da magistratura, com toda a complexidade que o mister
requer.

A formacdo ideal é a pautada nos quatro pilares da educacdo, a saber: aprender a
conhecer/saber (adquirir conhecimento), aprender a fazer/ saber fazer (agir), aprender a
viver juntos/ saber conviver (cooperacdo com o préoximo nas atividades humanas), e
finalmente aprender a ser/saber ser (conceito principal que integra todos os anteriores).

O desenvolvimento das competéncias é direcionado prioritariamente para a
lacuna (gap) de competéncia eventualmente existente ou em vias de existir, anteriormente

diagnosticada ou prevista, procurando elimina-la ou minimiza-la.

4.3.3. Protagonismo do aluno
Como ja abordado nos principios da Andragogia, o adulto é sujeito da educacao,

tendo grande responsabilidade no aprendizado, por meio do desenvolvimento das
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competéncias, pautadas sempre no reconhecimento da necessidade da formacdo e no
respeito de sua individualidade. Aqui o professor entra como um facilitador de um processo
participativo, desenvolvido por meio de experiéncias em que o aluno cria, sente e recria as
vivéncias, percepgdes e seus préprios significados. Nessa medida deverd acontecer a
apropriacdo do conhecimento.

Nesse contexto, tem-se que a aprendizagem é um processo dinamico, complexo, em
gue o sujeito desconstrdi e reconstréi o conhecimento, aprendendo, assim, a partir de

conhecimento anterior unido as novas vivéncias.

4.3.4. Abordagem dialdgica
A educacdo tradicional se mostra essencialmente monoldgica, ou seja, apresenta o

professor como Unico detentor do conhecimento, que devera ser transmitido para o aluno
de forma acabada, inalteravel. O Aluno, por sua vez, é passivo e detém pouquissimas
oportunidades de interagir e/ou contribuir para a aprendizagem.

Ainda como desdobramento dos principios andragdgicos, na educacdo do adulto
deve ser adotada a abordagem dialégica. Este processo é interacional e ocorre por meio do
didlogo entre todos os agentes envolvidos (alunos e facilitadores). Na visdo dialdgica
conhecimento e significado sdo construidos da interacdo entre os agentes, considerando
aspectos culturais, institucionais, relacdes de poder, conhecimento e experiéncias prévias,

dentre outros.

4.4. Referenciais Normativos e Interinstitucionais

4.4.1. Base Normativa
As agOes educacionais e administrativas da EMARF s3ao pautadas nas diretrizes

oriundas da ENFAM, do Conselho da Justica Federal — CJF e do Conselho Nacional de Justica -
CNJ, conforme a drea de suas competéncias, e que servem de parametro para os normativos
da Escola.

Atualmente, a Escola é regida segundo os normativos:
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JF

Resolucdo n2 410, de 30 de agosto de 2016, dispde sobre o afastamento de magistrados
da Justica Federal para fins de aperfeicoamento profissional;
Resolucdo n° 233, de 04 de marco de 2013, dispde sobre o Plano Nacional de

Aperfeicoamento e Pesquisa para Juizes Federais — PNA e da outras providéncias.

-CNJ

Recomendacgdo n? 213, de 15 de dezembro de 2015, dispOe sobre a apresentacdo de toda
pessoa presa a autoridade judicial no prazo de 24 horas. Especificamente sobre esta
norma, verificou-se a relevancia de realizacdo de curso especifico sobre o tema em razao
de levantamento diagndstico, desde a necessidade de que os magistrados conhecam
como deverdo realizar a audiéncia de custddia, em razao do sistema de plantdo;
Resolucdo n2 159, de 12 de novembro de 2012, dispde sobre as diretrizes administrativas
e financeiras para a formacdo de magistrados e servidores do Poder Judicidrio;

Resolucdo n2 125, de 29 de novembro de 2010, dispde sobre a Politica Judiciaria Nacional
de tratamento adequado dos conflitos de interesses no ambito do Poder Judicidrio e da
outras providéncias (conciliagdo e mediacdo);

Recomendac¢do n? 31, de 30 de mar¢o de 2010, recomenda aos Tribunais a adoc¢do de
medidas visando subsidiar os magistrados e demais operadores do direito, para assegurar
maior eficiéncia na solucdo das demandas judiciais envolvendo a assisténcia a saude. A
recomendagdo revela por si sé a relevancia da realizagdo de curso aos magistrados

voltados ao tema da saude.

- EMARF

Portaria n? 3, de 14 de junho de 2016, dispde sobre o Curso de Aperfeicoamento e
Especializacdo (CAE) da Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido (EMARF) em
consonancia com as diretrizes da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (ENFAM);

Portaria n29, de 14 de junho de 2013, disciplina a estrutura e as atividades das Comissdes

Tematicas da Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido;
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Portaria n2 7, de 13 de outubro de 2010, dispde sobre o curso de ambientacdo a ser
ministrado aos juizes aprovados em concurso publico para o cargo de juiz federal
substituto da 22 Regido;

Resolugdo n2 41, de 06 de novembro de 2009, dispde sobre o Regimento Interno da Escola

da Magistratura Regional Federal da Segunda Regido.

- ENFAM

Instrucdo Normativa n2 3, de 8 de junho de 2016, disciplina o credenciamento de cursos
oficiais da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM;
Resolucdo n? 2, de 08 de junho de 2016, dispde sobre os programas para a formacado e o
aperfeicoamento de magistrados e regulamenta os cursos oficiais para o ingresso, a
formacao inicial e o aperfeicoamento de magistrados e de formadores;

Resolucdo n2 1, de 19 de maio de 2016, dispGe sobre o regime de reconhecimento de
escolas ou instituicdes para a realizacdo de cursos de formacdao de mediadores judiciais
no ambito da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados Ministro
Salvio de Figueiredo Teixeira — ENFAM e das escolas vinculadas a tribunais;

Resolucdo n2 11, de 07 de abril de 2015, dispGe sobre as diretrizes pedagdgicas da Escola
Nacional de Formacgao e Aperfeicoamento de Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo

Teixeira — ENFAM.

4.4.2. Convénios

A EMARF possui 0s seguintes convénios vigentes:

Acordo de Cooperacdo Técnica para desenvolvimento de atividades académicas com a

Universidade Federal Fluminense - UFF, vigente até 22/11/2019.

Acordo de Cooperacdo Técnica para desenvolvimento de atividades académicas com a

Universidade Federal do Espirito Santo - UFES, vigente até 22/06/2020;

25



EMA

Escola da Magistratura
Regional Federal 22 Regiao

A EMAREF iniciou as tratativas para a renovacao de alguns convénios que se findam no

decorrer do ano de 2016, conforme abaixo:

Acordo de Cooperacdo Mutua para desenvolvimento de atividades académicas com a
Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ), Fundacdo Escola do
Ministério Publico do Rio de Janeiro (FEMPERJ), Fundacdo Escola Superior da Defensoria
Piublica do Estado do Rio de Janeiro (FESUDEPERJ), Escola Superior de Advocacia
(ESA/OAB), Escola Judicial do TRT da 12 Regido, Escola Superior de Guerra (ESG), Escola
Superior de Advocacia Publica do Estado (ESAP), Escola da Advocacia Geral da Unido
(AGU) no Rio de Janeiro, Escola de Contas e Gestdo do Tribunal de Contas do Estado do
Rio de Janeiro (ECG/TCE), Escola de Politicas de Estado da Procuradoria Geral do

Municipio do Rio de Janeiro (EPE-RIO), em fase de assinatura;

Acordo de Cooperacdo Técnica para desenvolvimento de atividades académicas com o

Instituto dos Advogados Brasileiros - IAB, em fase de assinatura.

Acordo de Cooperacdo Técnica para desenvolvimento de atividades académicas com a

Universidade Vila Velha - UVV, em fase de assinatura;

Acordo de Cooperagao Técnica para capacitagao profissional com a Comissao de Valores

Mobiliarios - CVM, vigente até 15/09/2016 e em fase de renovacdo;

Acordo de Cooperagdao Mutua para desenvolvimento de atividades académicas com a
Escola Judiciaria Eleitoral do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro - TRE/RJ, em

fase de renovacao.

5 PROGRAMAS

Os programas de capacitacdo e aperfeicoamento na 22 Regido estdo disciplinados na

Portaria n? 3, de 14 de junho de 2016 - EMARF, dividindo-se nos seguintes subprogramas:

Subprograma de preparacgdo para a carreira da magistratura; Subprograma de preparacao

para o vitaliciamento; e, Subprograma de aperfeicoamento continuado. Além das Atividades

Complementares, agdes educacionais nao credenciadas na ENFAM e abertas a servidores e

ao publico externo.
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A oferta pedagdgica acontece por quatro vias: através da formacdo inicial, para os
magistrados recém-ingressos, da formacdo para magistrados em vitaliciamento, da
formacdo continuada, para os magistrados federais vitalicios, como requisito para a
promoc¢do de Juiz Federal Substituto a Juiz Federal Titular e de Juiz Federal Titular a
Desembargador Federal, pelo critério de merecimento, e da formacdao de formadores,

voltada para a formac¢do dos magistrados docentes da Escola.

No que diz respeito a formacdo continuada, os cursos poderao ser elaborados com a
utilizacdo de metodologias pedagdgicas compostas por Foruns (que tratardo de temas
especificos, com duracdo média de duas horas), Programas de Estudos Avancados (que
serdo destinados a atualizacdo doutrinaria e jurisprudencial sobre determinada matéria, com
duragdo média de oito horas), Grupos de Trabalho (voltados para a troca de experiéncias
profissionais sobre questdes vivenciadas no cotidiano do juiz, com duracdao média de quatro
horas e maximo de 30 participantes) e Grupos de Estudo (destinado a leitura e debates, com
estudo reflexivo, aprofundado e critico). Os cursos poderdo ser apresentados nas
modalidades: presencial, semipresencial e educacdo a distancia — EaD, conforme estratégia

de aprendizagem adotada pelo coordenador do curso.

A Formacao inicial oferece o Curso de Formacgao Inicial com varios médulos, incluindo

um modulo de pratica jurisdicional preparatoria.

A frequéncia no curso de formacdo inicial e cursos de curta duracdo de formacao
continuada devera ser de 100%. Nos cursos de formacdo continuada com longa duracao e

nos cursos a distancia, sera exigida a frequéncia minima de 75% para o seu aproveitamento.

A maior parte dos cursos da EMARF é elaborada pelas Comissdes Tematicas do CAE.
Alguns sdo originados de InstituicGes parceiras, tais como: INPI, DRCI, ENFAM, CEJ, CNJ,

EMERJ, dentre outros.

5.1. Subprograma de preparac¢ao para a carreira da magistratura
No ambito da 22 Regido, a preparagdo para a carreira da magistratura inicia-se com o

Curso de Formacao Inicial, realizado logo apds a posse dos novos magistrados, compreende
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480 horas-aula, sendo 240 horas de pratica jurisdicional preparatodria, incluindo a participacdo em

mutirdes de conciliacao.

Com metodologia que prioriza a atividade pratica como principal instrumento para o
desenvolvimento das competéncias, formato e teor alinhados as diretrizes tragadas pelo
Conselho das Escolas de Magistratura Federal — CEMAF e pela Escola Nacional de Formacao
de Magistrados — ENFAM o curso é dividido em 10 mddulos, abordando temas
eminentemente juridicos, como técnicas de elaboracdo de sentencas e realizacdo de
audiéncias; tematicas de cunho gerencial e relagBes interpessoais e interinstitucionais,
incluindo administracdo judiciaria e gestdo administrativa e de pessoas; e ainda temas como
deontologia da magistratura, ética, impacto econbmico e social das decisdes judiciais e

técnicas de conciliagdo e psicologia judiciaria.
Sao vetores do Curso de Curso de Formagao inicial:

1. O carater multidisciplinar, proporcionando a formacdo humanistica e

evidenciado na observacdo dos diversos modulos e tematicas ja explanadas;

2. O objetivo de atribuir competéncias para habilidade de relacionamento
humano, conhecimento técnico-judicidrio e habilidades gerenciais, tendo em
vista a crescente necessidade de que o juiz atual seja, além de julgador célere
e competente, também gestor de sua Vara e dos servidores/colaboradores

qgue nela atuam;

3. Ser, além de expositivo, participativo e interativo, isto porque esta escola
reconhece a importancia pratica e da atuacgdo ativa do juiz-aluno no processo

do desenvolvimento das capacidades e competéncias;

4. A formacdo de orientacdo pratica, orientada a formacdo do juiz com

capacidade de aplicar o conhecimento tedrico que possui e que vira a adquirir;

5. O acompanhamento continuo do juiz-aluno, realizado por meio de avaliacdo

de carater formativo;

6. A pratica jurisdicional, momento em que 0s novos juizes sdo expostos ao dia a
dia das diversas Varas Federais, realizando julgamentos e audiéncias reais,

sempre supervisionados por um juiz orientador;

7. A avaliacdo de aprendizagem e comportamental, diretamente ligada ao
acompanhamento continuo do juiz-aluno. Desenvolve-se também dentro de

um carater formativo, em que a participacao, o relacionamento interpessoal e
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a demonstracdo da apropriacdo do conhecimento sdo constantemente
observados pelo docente-facilitador. Aferida, também, por meio de estudo e
solucdo de situagdes hipotéticas e/ou casos concretos especialmente
selecionados para a aplicacdo imediata do conhecimento/competéncia
relacionado a cada médulo do curso e necessarias ao desempenho da fungdo

judicante.

5.2. Subprograma de preparag¢do para o vitaliciamento
Subprograma iniciado logo apés o Curso de Formacao Inicial - CFl, contemplando 120

(cento e vinte) horas de aulas tedricas e praticas, a partir dos modulos previstos para o CFl, e
parte das quais se realiza em parceria com a Corregedoria para fins de instrucdo do

respectivo processo de vitaliciedade no cargo.

5.3. Subprograma de aperfeicoamento continuado
O Subprograma de Aperfeicoamento Continuado destinado aos juizes federais é

requisito para a promogao de Juiz Federal Substituto a Juiz Federal Titular e de Juiz Federal

Titular a Desembargador Federal, pelo critério de merecimento.

5.4. Subprograma de Formagao de Formadores
O Subprograma de formacdo de formadores teve o seu inicio no ano de 2016, com

carga horaria de 20h/a. O curso foi credenciado na ENFAM e esteve sob a coordenacdo de
dois juizes federais com ampla formacdo no Programa de Formacdo de Formadores da
ENFAM. A EMARF contou com a participacdo de 21 juizes federais, que atuam como

docentes na Escola.

5.5. Atividades Complementares
AcOes educacionais, tais como fdruns, seminarios, palestras etc., realizados

frequentemente em parcerias com institutos, associacbes e entidades da area juridica,

como, por exemplo, INPI, CVM, OAB, dentre outros.

29



EMA

Escola da Magistratura
Regional Federal 22 Regiao

6 ETAPAS DO PROCESSO EDUCACIONAL

6.1. Levantamento diagnodstico e planejamento de cursos
Nas a¢Oes educacionais voltadas a adultos, a decisdao sobre a elaboracdo do contelido

para fins de aperfeicoamento profissional perpassa sobre as ambicGes a respeito do que o
individuo necessita ou do que estaria motivado a aprender.

Com o levantamento diagndstico, tem-se o envolvimento do aluno no seu processo
de aprendizagem, contribuindo para que o individuo desenhe o seu aperfeicoamento
profissional através de suas necessidades de aprendizagem.

O levantamento diagndstico podera ser realizado em algumas das seguintes formas:

e Feedback, através da avaliacdo de impacto apds o final de um curso;
e Pesquisa junto aos magistrados, levantamento diagnodstico através de formulario

proprio antes do inicio do ano letivo; e,

e Necessidade de aperfeicoamento dos magistrados federais verificada pela atuagao
da Corregedoria Regional da 22 Regido.

Importante salientar que alguns dos cursos da Escola sdo oriundos de
recomendacdes do Conselho Nacional de Justica e da ENFAM. E, alguns casos, oriundos de
propostas de Instituicdes parceiras como o Centro de Estudos Judicidrios — CEJ e a Comissdo
de Valores Mobiliarios — CVM, por exemplo.

O planejamento, formalizado em um plano ou programa de curso, é realizado a partir
de recomendag¢Ges ou de lacunas de competéncia percebidas na avaliacdo diagndstica.
Planejar implica selecionar objetivos, estratégias metodoldgicas, contelido programatico e

docentes adequados ao desenvolvimento das competéncias desejadas.

6.2. Execugao
Apds a competente avaliacdo diagndstica e planejamento do curso, a execucdo é

pensada a partir dos recursos disponiveis, quais sejam: humanos, materiais e financeiros.
Geralmente prioriza-se a indicacdo de magistrados da casa como docentes. Isto porque

conhecem e trabalham com a mesma realidade dos cursistas, ou seja, a 22 Regido.
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Contratam-se especialistas externos, entretanto, quando a especificidade do tema
exige, ou mesmo quando o notavel saber do docente é levado em consideragao no

desenvolvimento da competéncia desejada.

6.3. Avaliagao
Importante instrumento que antecede (avaliacdo diagndstica), acompanha o processo

(avaliacOes de reacdo e aprendizado) e sucede (avaliacdo de impacto) a acdo educacional.

6.3.1. Fungodes da avaliagcao
A avaliacdo do processo educacional se apresenta como fundamental ferramenta de

diagndstico de lacunas de competéncia, como visto anteriormente, mas também como
ferramenta de verificacdo da adequacdo e eficacia da acdo educacional e do nivel de

comprometimento do aluno.

6.3.2. Niveis do processo avaliativo
Avaliagdo diagndstica — visa a um diagndstico do sistema/realidade em que se

pretende intervir, com a finalidade de oferecer dados que fundamentam as decisGes acerca
dos objetivos/metas e das estratégias de ensino. Realizada por meio de formulério onde os
magistrados devem responder acerca de suas dificuldades e/ou expectativas.

Avaliagdo de reacao — é realizada por meio de questionario simples em que os alunos
respondem acerca do seu grau de satisfacdo com o desempenho dos docentes, o conteldo
do curso, a metodologia empregada e a adequagdo do ambiente educacional.

Avaliacao de aprendizagem — objetiva aferir o grau de comprometimento do cursista e
de capacidade de aplicacdo do conhecimento e competéncia adquiridos. Acontece durante
todo o processo educacional, principalmente nos momentos de participagao ativa e
atividades praticas e é acompanhada pelo docente. Consiste, geralmente, de duas etapas:

a) acompanhamento/observacdo dos participantes por parte do docente/facilitador

durante todo o curso, em especial quando das atividades ativas, sendo sempre

considerados, além do conhecimento, a assiduidade, a pontualidade, a postura, o

relacionamento interpessoal, o interesse e a participacao dos cursistas;
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b) trabalho escrito individual realizado durante o periodo ativo
(discussdes/debates/estudos sobre os casos indicados), apresentando conclusdes,
sempre de ordem pratica, e impactos das conclusGes na atividade jurisdicional.

O docente, juntamente com o coordenador do curso, elaborara relatério consolidando
os dados das duas etapas e indicando a aprovacdo ou nao do cursista, acompanhada da
justificativa.

Avaliagdo de impacto — oportunidade em que se comparam os objetivos propostos
com o resultado alcangado, afim de que as a¢Ges sejam redimensionadas, repensadas ou até
excluidas se for comprovado que ndo sao vidveis, pertinentes ou necessarias. Acontece
alguns meses apds o término do curso, momento em que os magistrados estdo aptos a
refletir sobre o impacto da acdo educacional na mudanca de sua realidade e de seu

comportamento.

6.4. Feedback do Processo Educacional
O feedback do processo educacional objetiva observar o reflexo das acgbes

educacionais promovidas pela EMARF na qualificacdo dos magistrados federais da 22 Regido,
verificando o impacto no desempenho profissional. A consecucdo deste feedback sera

possivel através da autoavaliacdo do magistrado no retorno a atividade.
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7 PLANO DE METAS E AGOES

Area

Metas

Agoes

Parcerias

Periodo

Qualidade Académica

e Ampliar o quadro de
docentes magistrados com
formacao de formadores.

e Incentivar o aprimoramento dos magistrados em
formacao de formadores;

e Realizar cursos de formagdo de formadores;

e Garantir orgamento para a realizagdo dos cursos.

e Dire¢do Geral;

e Dire¢do de Cursos e Pesquisas;

e Comissdo do CAE;

e Magistrados com formacgdo de
formadores.

Todos os anos

Eficacia Académica

e Estimular a participacdo nos
cursos da EMARF;

e Promover a relevancia do aprimoramento
profissional para o melhor desempenho no
trabalho;

e Colher avaliagdo de impacto dos magistrados,
participantes dos cursos da Escola;

e Ampliar a participacdo de
magistrados com jurisdi¢do
distante da Capital.

e Ampliar a oferta de cursos em EaD;
e Estimular a participacdo de magistrados nos
cursos presenciais, videoconferéncia e EaD;

e Reduzir o nimero de
desistentes apds as
inscrigdes.

e Verificar cursos com maior desisténcia de
inscricdo/participacdo;

e Verificar matérias de maior interesse profissional
junto aos magistrados através de levantamento
diagnéstico e avaliagdo dos cursos.

e Direcdo Geral;

e Direcdo de Cursos e Pesquisas;

e Comissdo do CAE;

e ComissOes Tematicas;

e Diretores de Foros: RJ e ES;

e Servidores da Escola — RJ e Nucleo do
ES.

Todos os anos

Eficiéncia Académica

e Ampliar o nimero de
matérias de interesse dos
magistrados apresentadas
nos cursos da Escola;

e Incentivar para que cada Comissdo Tematica
realize, ao menos, um curso de 40h/a por ano;

e Mensurar a satisfacdo dos magistrados com os
cursos frequentados.

e Direcdo Geral;

e Direcdo de Cursos e Pesquisas;
e Comissdo do CAE;

e ComissOes Tematicas;

e Servidores da Escola —RJ.

Todos os anos

e Enviar o programa de cursos
da EMARF para a ENFAM no
més de novembro.

e Lembrar aos presidentes e coordenadores das
comissOes tematicas a relevancia do envio da
programacado anual de cursos até o més de
outubro.

e Dire¢do Geral;

e Dire¢do de Cursos e Pesquisas;
e Comissdo do CAE;

e ComissOes Tematicas;

e Servidores da Escola — RJ.

Todos os anos
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Area

Metas

Agoes

Parcerias

Periodo

Responsabilidade
Social

Realizar cursos ou eventos
voltados a promocdo da
cidadania, conscientizagdo
de direitos, deveres do
cidaddo: justica social,
direito a saude, idosos,
criangas, etc.

e Incentivar a realizacdo de cursos ou eventos
dirigidos aos magistrados e a toda a sociedade
civil sobre temas afetos a cidadania;

e Incentivar e promover a participacdo de
magistrados em agGes sociais promovidas pela
Escola.

e Direcdo Geral;

e Direcdo de Cursos e Pesquisas;

e Presidéncia do TRF 22 Regido;

e Comissdo do CAE;

e ComissOes Tematicas;

e Instituigdes, ONGS ou Associagdes
afetas as matérias sociais a serem
tratadas nos cursos/eventos;

e Assessoria de Comunicagdo da
Presidéncia da 22 Regido;

e Servidores da Escola.

Todos os anos

Alinhamento e
Integracao

Assegurar que as unidades
administrativas e
pedagdgicas da EMARF
estejam alinhadas com as
metas/ag¢des da Escola.

e Promover uma gestdao democrdtica, participativa
na concepc¢ao e planejamento das acdes da
Escola.

e Dire¢do Geral;

e Direcdo de Cursos e Pesquisas;
e Comissdo do CAE;

e ComissOes Tematicas;

e Servidores da Escola —RJ.

Todos os anos

Atuacao Institucional

Fortalecer e harmonizar as
relagGes entre a EMARF e as
demais Escolas de
Magistratura/Judiciais, CJF e
ENFAM.

e Celebrar convénios/ parcerias para viabilizar
projetos de cursos/eventos.

Difundir valores éticos e
morais por meio de atuacao
institucional efetiva.

e Valorizar e difundir praticas que fomentem e
conservem valores éticos e morais na propria
Escola e nos seus cursos.

Aprimorar a comunicagao
com a sociedade

e Desenvolver um plano de comunicagdo que
divulgue o papel e as iniciativas da EMARF a
sociedade;

e Aprimorar os servigos prestados pela internet
como principal canal de comunicacgdo e de
transparéncia;

e Utilizar linguagem clara e acessivel em todas as
divulgagoes;

e Tornar publico os relatérios de atividades anuais
da EMAREF.

e Direcdo Geral;

e Direcdo de Cursos e Pesquisas;
e Presidéncia do TRF 22 Regido;
e Comissdo do CAE;

e ComissOes Tematicas;

e Servidores da Escola — RJ.

Todos os anos
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Area

Metas

Agoes

Parcerias

Periodo

Eficiéncia Operacional

e Garantir agilidade e

eficiéncia na tramitacdo dos

procedimentos/processos
administrativos e
académicos da EMAREF;

e Acompanhar e manter o fluxo continuo do inicio
da requisicdo ao acompanhamento do processo
administrativo;

e Coletar o mdximo de informacgdes dos docentes
para instruir a requisicdo de contratagdo e
atualizagdo no banco de dados administrativo e
académico.

e Coordenadores dos cursos;
e Servidores da Escola —RJ.

e Garantir a qualidade da
produtividade dos
coordenadores cientificos.

e Promover a conscientizagdo junto aos
coordenadores dos cursos da relevancia do bom
planejamento do curso, a fim de evitar
adiamentos e cancelamentos, que possam
desestimular a participacao de magistrados em
cursos da Escola;

e Incentivar o engajamento dos demais membros
da comissdo tematica na elaboragdo dos cursos
da respectiva comissao;

e Prestar o suporte operacional necessario a
viabilizar a participa¢do dos docentes.

e Direcdo Geral;

e Direcdo de Cursos e Pesquisas;
e Comissdo do CAE;

e ComissOes Tematicas;

e Servidores da Escola —RJ.

Todos os anos

e Garantir maior paridade
entre os gastos para a
operacionalizagdo dos
cursos e numero de
participantes

e Criar politica de restricdo para novas inscricdes
de alunos que tenham desistido de participar por
duas vezes seguidas das atividades da Escola;

e Tornar publica a referida politica de restri¢ao;

e Consolidar dados sobre o interesse ou ndo
interesse nas matérias apresentadas nos cursos
da Escola.

Gestdo de Pessoas

e Desenvolver
conhecimentos, habilidades
e atitudes nos servidores.

e Estimular a participacdo em a¢des/cursos
pertinentes as dreas de atuagdo dos servidores
da Escola

e Diretor Geral da EMARF;
e Servidores da Escola.

Todos os anos

Gestao Administrativa

e Monitorar o uso de material

para que ndo falte e
também nao haja
desperdicios

e Elaborar um controle e acompanhar
semanalmente o uso dos materiais utilizados

e Incentivar o consumo consciente de papel e o
uso planejado e equilibrado de fotocdpias

e Equipe pedagodgica e servidores da
Escola.

Todos os anos
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Area Metas Acgoes Parcerias Periodo
Infraestrutura e Garantir a infraestrutura e Articular junto a Presidéncia do TRF 22 Regido o e Diretoria da EMARF;
apropriada as atividades aumento do nimero de salas para as aulas da e Presidéncia do TRF da 22 Regido; 2017 a 2019
administrativas e Escola promover a conscientiza¢do da e Servidores da Escola;
académicas da Escola necessidade de ampliagdo do espaco fisico da e Secretaria de Infraestrutura e
Escola Logistica.
e Solicitar a elaboracao de layout para as salas de
aulas
e Solicitar o planejamento e implantagdo do
sistema elétrico para internet
Tecnologia e Articular junto a Presidéncia | e Marcar reunido entre os Diretores da Escola com | e Diretoria da EMAREF;
a aquisicdo de a Presidéncia e Presidéncia do TRF da 22 Regiso; 2017 a 2019
computadores/notebooks e Solicitar o planejamento e implantagdo do e Secretaria de Infraestrutura e
para a montagem de uma sistema elétrico para computadores e internet. Logistica;
sala de aula multimidia para e Secretaria de Tecnologia da
a Escola. Informag3o.
e Garantir a disponibilidade e Priorizar os sistemas de Tl essenciais as e Diretoria Geral; Todos os anos
de sistemas essenciais de Tl consecugGes dos planos e metas da EMARF; e Presidéncia do TRF 22 Regido;
as atividades e Estabelecer diretrizes para aquisicdo/ e Servidores da Escola;
administrativas e desenvolvimento de programas de informatica e | e Secretaria de Tecnologia da
académicas da Escola; compras de equipamentos. Informacgdo.
Orgamento e Assegurar 0S recursos e Promover a¢des orcamentarias para garantir os e Diretoria Geral; Todos os anos

orgamentarios necessarios
para a execugdo das
atividades administrativas e
académicas da Escola

recursos financeiros necessarios para a
viabilizagcdo das metas e a¢Oes da Escola

Presidéncia do TRF 22 Regido;
Servidores da Escola.

36




Escola da Magistratura
Regional Federal 22 Regiao

8 CONSIDERAGOES FINAIS

No desenvolvimento das acbes pedagodgicas da Escola, dever-se-d8 considerar a
atuacao docente como facilitadora do processo de aprendizagem, tendo como premissa a
construgao de um ambiente educacional democrdtico e dialdgico, que possibilite o
desenvolvimento do espirito critico diante dos desafios profissionais, tal qual demonstrado

nos referenciais institucionais apresentados no presente PPP.

Tendo por escopo a qualidade na formacao profissional dos magistrados da 22 Regidao
baseada em uma metodologia educacional que reflita as diretrizes pedagdgicas emanadas
da ENFAM, tem-se evidenciada a relevancia da aprovagao do presente Projeto Politico
Pedagdgico — PPP da EMARF, com o intuito de assegurar a unidade e a consisténcia das

acOes de ensino desenvolvidas pela Escola.
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ANEXO |- MAPA ESTRATEGICO

Quadro 1 - Mapa Estratégico da Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regiédo

Atributos de Valor para a/o

Missao: S N
“ ; . . . . L . 2 o Transparéncia
Formar e aperfeicoar os magistrados federais com foco no desenvolvimento profissional, sob uma perspectiva ética, humanistica, <§ R bilidad
. P N o Responsabilidade
5 interdisciplinar, integral e voltada para a prética judicidria.” b .p .
8 g Social e Ambiental
w s o~ . . . .
g Visdo de Futuro: 3 ¢ Modernidade ¢ Disciplina
, . . . o~ . . [ = 2. . on .
v “Até 2020, sermos reconhecidos como uma Escola de Magistratura comprometida com a formagéo de magistrados engajados na <@ o Etica o Eficiéncia
construgdo de uma sociedade justa, num contexto de responsabilizagéo social e de celeridade dos processos judiciais, agregando um e o Trabalho em equipe e |niciativa
. \ ~ . . . . sy . . . . w
valor social a prestagdo jurisdicional, tendo como valores a ética, a probidade e a imparcialidade.” e Comprometimento o Competéncia
Qualidade académica Eficacia académica Eficiéncia académica
Melhoria académico- Diminuir a retengdo Ampliar a participagdo dos Ampliar acesso aos cursos Identificar matérias de Assegurar carga horaria Ampliar a
cientifica do corpo docente de fluxo académico magistrados nos cursos maior interesse minima anual de cursos satisfagdo dos
magistrados
Aprimoramento do corpo Capacitagdo de Ampliagdo de magistrados Conscientizar os coordenadores Cumprir o cronograma de programagao de cursos da satisfagdo com os
docente mais qualificado magistrados aperfeigoados, economicidade; cientificos para uma carga hordria Escola cursos

a alocagdo e realocagdo de recursos minima em cursos a distancia —

£ financeiros EAD

2

£

3 . . Alinhamento e integra¢do Atuagdo institucional Eficiéncia operacional

@ Responsabilidade social grac ¢ P

8 Promover cidadania Garantir o alinhamento Fortalecimento, Disseminar valores Aprimorar a Agilidade e eficiéncia nos Ampliar a qualidade Conscientizar sobre

< . - " . R . . L .

a estratégico da EMARF harmonizagdo das éticos e morais comunicagdo com a tramites processuais da produtividade dos desperdicio de
relagGes institucionais sociedade administrativos coordenadores verba em cursos
da EMARF cientificos

Justica social; Continuidade parcerias/ convénios Unidades da EMARFe  Desenvolver um Produtividade operacional ~ Otimizagdo e Criar politicas de
conscientizagdo administrativa; gestao InstituicOes parceiras;  plano de NOS Processos simplificacdo de restricdo para novas
de direitos e valores; democratica e participativa magistrados comunicagdo; administrativos rotinas inscrigdes
idoso, infancia e comunicagdo e Otimizacdo e simplificagdo
juventude transparéncia de rotinas
Gestao de pessoas Infraestrutura Tecnologia Orgcamento
§ Ampliar conhecimentos, habilidades e atitudes Garantir infraestrutura apropriada ao bom Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais Garantir recursos orgamentarios para a
§ dos magistrados e servidores funcionamento da Escola deTI execugdo do plano de metas e agbes
(7]
[~

Capacitagdo de servidores da EMARF

Infraestrutura

Suporte ao plano de metas e agdes
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ANEXO Il - DIAGRAMA DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Quadro 2 — Diagrama do Projeto Politico Pedagégico da Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido

Objetivo Geral:

Estabelecer e difundir os conceitos, metodologias e diretrizes pedagdgicas, objetivando a unicidade das a¢des educacionais da EMARF

Referenciais Institucionais

Estratégicos | | Filoséficos | | Pedagégicos | | Normativos e Interstitucionais
e Visdo e Visdo de Mundo e Principios da Andragogia e Base legal
e Missdo e Visdo de Homem e Desenvolvimento por competéncias e Convénios
e Valores e Visdo de Educacao e Protagonismo do aluno
e Abordagem dialdgica

Programas Etapas do Processo Educacional
e Subprograma curso de formacao e Levantamento Diagndstico
inicial e Planejamento
e Subprograma de vitaliciamento e Execugdo
e Subprograma de formagdo continuada e Avaliacdo
e Subprograma de formacao de
formadores
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